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EmteAikn cuvoyn

A. Owovopio S10p01pacRoD Kol TOVPLGUOG

H owovopia Swopotpocpod amotedel évo véo Tpdmo d1Gbsong Kol KOTOvOA®ong oyadov Kot
VANPECIOV. AVEL TN SLVATOTNTA GTOVG KOTAVOAMTES VO, CUVOALACCOVTOL LETAED TOVG, AELOTOLDVTOG
70 31061KTVLO, TPOKEEVOD VO KAADYOLV TIG 0vayKes TOvg o€ TTpoidvta Kot vanpecies. Eyel emextobel
o€ o oepd amd KAAdoLS: yewpyia, xpMULOTOd0TACEL, akivnta, gpyacia, mpoiovta, kKAn. H a&la g
Eemepva maykoopiong ta $ 26 dio. (2013) pe évrova avéntikég tdoes. Ot Adyor avamtvéng g eivor
Kow@vikoi (aotikomoinon, tpomog {mng), owovoukol (Teploptollds €1G0OMUATOC) Kot TEYVOAOYLKOL
(dvvatdtTeg d1adikTvov). EEghicoeTal oe pia véa pLopen emtyelpnuaTikodtTog, 6mov Bepédio fdomn g
givor 1 epmioTocvn petalld TV XPNOTOV-KOTOVIAOT®OV. Idwnitepn avamtuén €xel yvopicel otov
TOVPIGLO, OOV ISIOKTNTEG KATOIKIDV BETOVY TPog d1dfecn Ta. aKiviTa TOVG GE EMOKENTEG — TOVPIOTES,
£VaVTL TPOGLUPOVNUEVNG TIUNG.

Yy EAAGSa 1 ovEnom g {fTnong Yo ToupioTikn ooV Kot 1) OIKOVOUIKT Kpion od1ynoav, Heta&y
GAA@v, otV aviion tov eawvopévov. ‘Evag av&avopevog aptBpog okodesmot®@y a&lomolovy 0KoAL
Kot yopig decpedoels o aKiviTéd TOVG TPOC TOVPIGTIKY SLOOVY], SNUOVPYDVTOS gvKOLpieg avENOTS
TOL €160ONLATOC TOVG. QoTAGO £va LEYAAO LLEPOG 1] TO GUVOAO CVTNG THG OIKOVOLLING SLHOPACHOD deV
puBpiletol ovte eAéyyxetal omd KPATIKOUS Kol BEGUIKOVG QOPELS, OV EVIACGETOL GE KATOLO0 VOLOBETIKO
mAoiclo kot dev emPAEMETAL MO KATOOV UNYOVIGUO, TopaPlalovias OVCLOGTIKG TNV VEICTALEVN
vopobecic. H ouvvdmapén tov tomikedv EevodoyslakdV KOTOADUATOV HE TIS KOTOWKIES OV
TPOCPEPOVTOL YO TOVPIOTIKY ¥PNON HECH TNG owovopiog Owpopacpol mpokaiel {ntiuoato
VIOKOTAoTOONG HETAED TV dVO aVTOV OUdd®V. XNV TEPITT®ON AVTN, 1 OIKOVOio, Sl0UOPAGHOD
otepel £600a omd 10 EEVOOOYELNKO KAGDO, VD HESOUEVOD OTL dEV LTTAPYEL KATTO0 BEGK TAMIGLO TOV
va EMLTPEMEL T ONAMGT] AP0 Kot OPOAOYNGT| OVTHG TG SPUGTNPLOTNTOG, KOTOYPAPOVTOL ATMOAELES KOl
6¢€ €Minedo ONUOGImV E6OJMV.

B. Owovopikéc EMRTTMOGELS 01KOVORiNG OLUNOLPAGHOD

H extipnon tov oIKoVOUIK®Y ETATOCEDY TG OIKOVOLI0G SLOUOIPAGHOD GTOV TOVPIGHO KOl EWOIKOTEPQ
ot 6000 TOV EEVOSOYEWKOD KAASOV KOl OF €Keiver TOL OMpociov, amattel va Anedovv vadym
oplopéveg vobéoeig epyaciog. Kpibnke anapaitnto va epappoctovv d0o péBodot vroroyiopod: pio
dpeomn péBodog, Tov £xel MG apeTNpio TOV opBd TOV aKIWVATOV ToL dtatifeviol LEG® TG otkovouiog
dwpotpocpod kot per éppeon péBodog, mov otnpileTor 6T0 GUVOAMKO aplBRd TOV TOLPIOTIKMOV
VUK TEPEVCEMV. APYIKA TPOGEYYIOTIKE TO TOGOCTO EMCKEYILOTNTAG LECH SLOPOPMV EVOALOKTIKMV
neBdd®V, EVTOMIOTNKE 1| TOVPLOTIKY dATAVY] ava UEPA Yo SO0V KoL Ylo. AOITEG VANPECIES EVD
MeOnke vIOYN 1 TAPOVCA POPOLOYIKT| Kol acPAALSoTIKT vopobesio. H epappoynq tov 600 pedddmv
£0MGCE TOV VIOAOYIGHO TG EMOPAONG TNG OIKOVOLING SIOUOIPAGHOD GE EMITEDO TOVPIGLOV, OO OTOV,
AOY® TOV OTOTEAEGUOTOG VITOKOTAGTOOTG, TPOEKLYAV Ol ATMAELEG TV EEVOJOYEI®MV KOl TV dNUOGI®mV
€060mv. Ewdwodtepa, to péyebog g okovopiog Stopolpacprod 6TovV TOUPIoTIKO KAAS0o ot Ympo
extipdral oand € 1,38 d1o. émg € 1,46 d10..



ATd 10 oyeTKd Sywpopd oe damdvn yio dopovi] Kot Yo Aowég vanpecies, kabmdg Kot and tnv
vrdfeon Tov Pabpod vIToKATAGTUONS, TPOEKLYE OTL TA EEVOSOYELNKA KATAADLLATA EXOVV ATMAEIES OTO
éc0da dlapovig toug € 523 ex. émg € 554 ex. oe emow Pdon. Av vmipyav avtd o £60da oTO
Eevodoyeia, Ba onpovpyodviav mpdobeteg 15 yh. Béoelg epyaciog emoiowg. H amovcio todpa
SuVaTOTNTOG POPOAOYNOTG TOV EICOONUATOV TOV IOKTNTOV 7oL Sob€Tovy Tal OKIvITE TOVG Of
TAATQOPIEG OIKOVOUIOG OLOUOIPAGHOD TPOKOAEL L0 OTOAELN GTO EAANVIKO dNUOGI0 TG TaEEMG TV €
260 ex. émc € 276 ek o gnoia Paon. [Ipdkeltal ovolaGTIKG Y10 TO VYOS TV €600V Tov B gixe T0
KPATOG 0V POPOAOYOVGE TO £G030 TMV OI0KTNTAOV TMV AKIVTOV TG OIKOVOUING SLOUOIPACHOD, OTMG
avtioToyo TPATTEL YEVIKG OTO €IG0NUATA OO evoikia. Amd v GAAN TAEVPA 1| GLVEIGEOPA TNG
owovopiag dwapopacpov 6to CIIA TV ToVPIETIKOY VINPESIOV LoAoyiletar ota € 27 ek. ém¢ € 28
eK. €NOIMG, AOY® TOL AMOTEAEGLATOS GUUTANPOUATIKOTNTOG TOV EKTIATOL TOG VITAPYEL. AV TP
epapurootel Lo avtiotoyn @opordynon ota okivinto g owovopiog Slopolpacioy pe eKeivn Tov
VRApYEL oTA TumKG Egvodoyewukd kataAdpata, To Onuocto £€coda eivar duvatd vo gvioyvBovv
mepartépo kotd € 322 ex. £o¢ € 353 ex. og etowa Pdon.

I'. Aownéc emmtdoeig

H owovopia dtopopacpod extipdtor mog aokel tpdoheteg emdpaoels ot Asttovpyio TV BeCUIKOV
POPEMV, GTNV TTOWOTNTO TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOY KOl 6TO KOWOVIKO-TEPIBaAAovTikd cOvoro. H
amovoia evoc KatdAANAoL Beoikod TAaGiov dev 00NYEl TOVG IO10KTHTES TOV OKWVATOV VO aKOAOVHOVY
KGOl GYETIKT 00€1080TIKY J1ad1KAGio. AVTITPOCOTEDOLY £va UEPOG TIG TOVPICTIKNAG ayopds Yo To
omoio dev vrdpyovv emionua otoyeia yio To péyebog Kot To €i00G TOV TOVPICTIKOV VANPEGLDY TOV
TPOGPEPOLY. Q¢ ek ToVTOV Becpukoi popeig 0nmg to Yrovpyeio Tovpiopov 1 to EEE dev givar o 0éom
VO EKTANPDOVOVV TANP®G TO POAO TOVG, KOOMS Evol LEPOG TNG TOVPIOTIKNG ayopds PpiokeTal EKTOC amd
70 TS0 OPHOSIOTHT®V TOVG. ZNTHUATA EYEIPOVTOL AKOLO CYETIKE LLE TNV TOLOTNTO TV VANPECLDYV TOV
TPOCPEPOVTOL OO TO KOTAADUATO TNG OWKOVOUING Olopolpaciod, A0y T.y. ékBeong oe cuvOnkeg
Swpoviig mov dev SaceuAiovv TV TPOCHOTIKY acEAIAEl Kol TN dnudcto vyein, evd TopAAANAL
Sdvvatat vo Tpokhyouy Kot BENATO SNUOCLOG ACOAAELNG EPOGOV JEV THNPOVVTAL TO. TPOCOTIKA GTOLYELDL
Tov emokentdv. H mapoyn vroPobuicpéveov TouploTikdv vanpecidv Oo emdpacel apvnTikd ot
GUVOMKT TTPOPOAT] TOV TOVPIGTIKOL TPOIOVTOG TG YDPAS, PAATTOVTIOG TO GUVOLD TV ETOYYEALATIOV
TOL KAASOV.

H owovopio dtopopacpod gépel téhog optopéveg TepPailovtikég Kot Kowvmvikés emdpdoetg. Tlapd
TO YeYOVOG OTL pia S1ovUKTEPELOT € €va £EVOd0YEl0 CLVETAYETAL VYNAOTEPT] KATAVAAMOT] EVEPYELOG
amod ekeivn og o katoikia, ypetdletal va Anedel vTOY”N TO YEYOVOS OTL TO €GOS TOL dNUIOVPYEL 1|
olkovouio Spopoacoy, AOY® TOV OKIOOOVG YOPOKTNPO TOV, Oloyetevetal Katd Pdom otnv
KOTAVIA®OT), TPOKOADVTASG £va mpocheto mepiforiovtikd amotdnope. H kowevikn didctaon téhog
mnyalet and to yeyovog OtL m EAAenyr BecpoBETNONG TNG OKOVOUIOG SLOOPUGHOD dNovpYED pa
OULAdO ETAYYEALATIDV TOV JEV GUVEICOEPEL AVOAOYIKA 0TO. INUOGLA 5000, TPoKahel oTpEPAwon otV
AvATTLEN VYLOVG EMLYELPULATIKOTITAS, EVD GLYYPOVAOS OAAOLDVEL T PLGLOYVMUIO LOG TOANG, 1| OTToi
YOveL TOV Tapadoolokd YOPOKTNPO TNG, OVOTPEMOVIONG TNV 100ppoTio. HETOED TOLPIOTIKOL KoL
0IKIoTIKOO TepPdAlovtoc. Emmpdobeta, 1 TPooeopd TOV KOTOKIOV Y10, TOVPLGTIKOVS GKOTOVG
wpokoAel ™V avatipnon tov wobopdtov g meployng, Kobdc HEIDVEL TNV TPOoQOPd TV
EVOIKLCOUEVMV KOTOTKIMV Y10 TOVG UOVILOVG KOTOTKOVG.



Eicaymyn

To mapdv [Hopadotéo eKTANPAOVEL TIG VIOXPEDGELS TS GVUPACNG TOV £XEL VTOYPOPEL
peta&d tov Eevodoyelokov Empeintnpiov EALGdoc kot g etapeiog Grant Thornton
A.E. To épyo agopd Vv ekmdvnon poag pekég emmtoocswv (Impact Assessment Study)

OYETIKA HE TN Aettovpyion Kot TNV EMdpacn NG OWOVOUinG OSlUOPAGHOD GTOV
Eevodoyelokd kKA Gdo oty EALGSa.

To mapdv napadotéo meprrapfavel Tpia ke@diaio, wg akoAoVOwGC:

Kepdhoo 1° — Owovopio dwpotpacuod kot tovpopds: IoapatiBetor cuvomtikn
EMOKOMNON TNG OIKOVOMIOG OWUOPAGHOD, TOVL TPOTOL AETovPYiog Kol TV
TOpOUETPOV  mppong ™G EmumAéov  katoypdgetor M SuVOK) NG GTOV
Eevodoyelokd kAo, yivetarl 01K avdivon ywo v mepintwon g EAAGSac evd
npocdopilovtor Kot ta {ntipata wov Exovv dnuovpyndei amd v mapovsio TC.

Kepdhawo 2° — ExTiunon OIKOVOUIKNAG EMMTOONG OKOVOUIOG  S1oOlpOGHOD:
mpocdopiletor 0 peBodoAoYIKOG TPOTOG EKTIUNGCTG TOV OKOVOUIKAOV EMOPACEMV
oV @épel 1 owovouio dwpolpacpov otov tovpopd. Tivetoan extipmon g
emintoong ota €600 TV Eevodoyeimv Kot oTig 0€celg epyaciog Tovg, Tpooeyyiletan
N emintoon o€ emimedo Onuociov €c0dwv, OIIA, MUOTIKOV TEADV Kot
AGPOMOTIKOV ELGQOPDV, VA VIToAoyiletar To puéyedog Tmv dnpocinv 563wV mov Ha
TPoKVYoLV Gg Tepintmon mov BecpobetnBel Eva avtictoyo Poporoyikd TAAICLO Yo
™V owovopio Stoapolpacpol pe ekeivo mov vmdpyel oTA TLTIKA EEVOSOYEIKA
KOTOADHLOTOL.

Kepdhoo 3° — Aowméc emnmtdoelg: ATOTUIAOVETOL 1 EMIOPUCT TNG OKOVOping
Sl001paGHOD 6T AErTovpyio OECUIKOV POPEDY, GTNV TOLOTNTO TOV TPOCPEPOLEVOV
TOVPIOTIKOD TPOTOVTOG VM TPoceyyiloviar o1 KOW®VIKEG Kot TEPPAALOVTIKES
EMOPAGELS TTOL VLAPYOLV.



1. Owovouio O1HOIPUGLOD
KOl TOVPLGUOG

H owovopia dapotpacpod amotedel Eva véo Tpoémo d1a0eomnc kol KaTovalmong ayadmv
Kot VINPESLOV. ZTNPILETOL OTIS SVVATOTNTEG KOt GTY] OLVOLLKT TOV JAOKTOOV, ACKMOVTOG
ONUOVTIKN ETIOPACT GTIG ayopEg OOV avantucoetal. Eival amotéleopa tov tehevtainy
KOW®VIK®V, OIKOVOUIK®OV KOl TEYVOAOYIKOV e&eMlewv evd mapdAinia otnpileton Kot
wavornolel mpoimdpyovoeg avOpodmves avaykes. Aaupdver mAéov peydreg O106TAGELS,
€01KA o€ KAAGOVG (OTI™G ). GTOV TOVPICHO), OTTOV TO KOWMOVIKA d1KTLO TOV O1001KTOOV
aoKoLV 10laitepn emppon. Avtn 1 VED TPOYUATIKOTNTO ®CTOGO OEV TOVEL Vo
ovvodeveTol 1 va Tpokaiel Cnipota e0pvOung Asttovpyiog TV ayopmdv mov o€ Kabe
TEPITTOON OmOUTOVV €0IKN SEPELVNON, TPOKEWEVOL Vo KoTovondovv OAEG TOLG Ol
J0TACELS.

1.1 TIepi opropod Ko SUVOPIKNG

H dopn g ayopds t@v ayabdv Kot vanpesidv £ el mapadociokd Stpopembet pe TpoTo
OOV Ol AVAYKES TOV KOTOVOAMT KOVOTOWOUVTOL LE TNV OYOPd Kot TANPN 1O10KTNGio
npoidoviwv kol vanpecidv. Booiletor o apeidpopn ovvorioyn petald @Qopémv
Topoymyng kot dtifeong pe toug katavalmtég, Omov petafialetar n Woktnoio evog
TPOIOVTOG, EVAVIL GUHLPOVIUEVOL XPNULATIKOV TOGoV. Mg Tov TpOmo avtd 1 1Kavomoinon
TOV TEPIGCOTEPMOV AVOYKDV GUVETAYETOL TNV 0lyOPA TPOIOVIMOV KOl VITNPECLADV.

Ta tehevtaio £tn €xel dnuovpynBel por ovadLOUEVT] Kot EVOAAOKTIKY] OKOVOuia Yo TV
KAALYN OPIOUEVOV KOTOVOAMTIKOV OVOYK®V, YVOOT|] ®C OIKOVOUIK OLOUOPAGHOV
(sharing economy). Méow NG owovouiog OSOHOPAGHOD, Ol KOTOVOAMTEG £YOVV TN
duvatdtta Vo oLUVOAAAGGOovVTOL pPETAED TOvg HECH  O10OIKTOOV, TPOKEIUEVOL VL
KOADWYOLV TIG AVAYKEG TOVG GE TPOIOVTA Kol VAINPEGiec. OVGLUGTIKG 01 YPNOTES, LECA OO
OYETIKEG €PUPUOYEG OV €yovv avamtuyfel o1o d10dikTVLO, TETVYXATVOLY Va TOPldEoVV
EKOTOUUVPLO «EY®» Kot eKoTopppla «0EAwm» (Rinne, 2013). H pilocopia tg otkovopiog
Swpopacpov Paciletol otn xpron TOPWV Kol TEPIOVCLOKDOV GTOLYEI®MV TOV VITAPYOLVV N
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&yovv O ayopaotel Kot Ppiokoviol og koTdoTaon VIO-EKUETAAAELONG 1 adpdvelag. H
owovopio  Slapolpacuod  eivar  emioNG YVOOT Kol ®G OGLAAOYIKN KATOVAA®GON
(collaborative consumption), kabmg TPOKELTAL Y10. (10, GLAAOYIKT] GULUTEPIPOPE TTOV
eMaVamPocsdlopilel TIC TOPASOCIOKEC GYECGEIS TNG Qyopds, Kol emnpedlel vEIoTAUEVA
EMYEPNUATIKA LOVTELQ Y10 TNV TOPOY®YN, T O0VOUN Kot TV kKatoviilmon. [Ipdkettan
OVGLOOTIKA Y10, 0L 10YVPT TOMTICTIKT KOl OIKOVOWIKT] QUVOUT TTOV EXOVOTPOCIIOPilel
Oyl LOVO «T1» KATAVOAMDYOLV Ol TOATEG OAAG Kot «TtdS» To Katavaidvovv (Botsman,
2010). Avt dAmote givar Kot 1) 1810UTEPOTNTO. AVTAG TG ayopds, kabdg B€tel T doun
Yy TN UHETAPoon amd TNV KOTOVOAMTIKY OVOYKN TG 1010KTNOI0G OTNV KOTOVOAWMTIKN
avaykn g xpriong.

Ta mpdta delypoata ™G owovouiog Sopolpacpoy eugoviomkay amd 1o 1995 pe m
onuovpyia g TAateopuag eBay. H eBay eivar pior S1001Ktvokt TAATQOPLLL ayopdV Kot
TOAMGCEDV TPOIOVI®V, OOV Ol KOTAVOAMTES OOETOVY KOl TOAOVV TPOCMOTIKA TOLG
avtikeipeva. 'Extote 1 cALOYIKY KATAVAA®OT HECH TOV O1adIKTOOL £xel emektafel Kot
Aertovpyel oe GEPA ATO OWKOVOUIKOVG KOl KOW®MVIKOUS KAGOOLG Kot Tpoidvta, Onmc:
vewpyio (S10popaopos KAAMEPYNOIUNG YNG KOl GTOPM®YV), YPNUATOO0TNCEL (S0vEIGUOG
petald QUOIKAOV TPOCOT®V, ONUIOVPYI EKOVIKOV VOUloUdTt®V), okivnta (Kown
dwPimon, Swpopacuds dopatiov, OVIOAAAYY OTITUOV, EVOIKIOGY OTITIOV HIKPNG
JBPKELOG, KOOGS YDPOG EPYACing, , amodnkevon), epyocia (tpdmela ypdvov, avioiioyn
TPOCHOTIKOD, HKpoePYacies), mpoiovia (gvowioon kot avtadiayn Pipriov, podywv,
LOVGIKNG), TPOCMTIKEG LINPETieg (evoikioon Pilmv, dadikTLaKES GVINTACELS, EOYNTO)
Kot petaopés (Srapolpacudg Todniatov, avtokvntomv). Eivol yopoktnpiotikd 6Tt yio
KéOe évav amd avtohg Tovg KAAdoLS €xovv avamtuyfel £EedKeVIEVES SOOIKTVOKEG
Baocelg, oTIG 0TOIEC O OMOGINTOTE EVOLOPEPOLUEVOG EYEL TN dVVATOTNTA VO TPOGPEPEL N
va AaPet éva avtiotoyo mpoiov 1 vanpesio ([livakag 1). H duvopkr tov dadiktoov
dtvel tn dLVVATOTNTA TPOGEAKVOTG TEAUTAOV OO OTOLONTOTE YDPO TUYKOGUIWG.

[Mivakog 1: Awodiktvokég BAoeic otkovouiag S10L01pacoD
KAddog Ipoidv Awodiktoaxés Baocelg
Kown dwfioon = .Me, www.domain.me/room-me-roommate
Awpopacudg dopoatiov = Bed and Fed, www.bedandfed.co.uk
= Home Exchange, www.homeexchange.com
= Love Home Swap, www.lovehomeswap.com
= Airbnb, www.airbnb.com
= Homeaway, www.homeaway.com
Axivrta Evowciaon omitidv = Housetrip, www.housetrip.com
HKPNG SLOPKELNG = Flipkey, www.flipkey.com
= Oflats, www.9flats.com
= Roomorama, WwWw.roomorama.com
= Desk Near me, www.desksnear.me

AvtaAloyn omTiov

Kowog xdpog epyaoiog = Desk Surfing, www.desksurfing.net

AmoBikevon = Share my storage, www.sharemystorage.com

Ko hepyhotum yn = Urban Garden Share, www.urbangardenshare.org
Teopyia = Land Share, www.landshare.net

Yrdpot = Seed Savers, www.exchange.seedsavers.org

, = Z0opa, Www.zopa.com
, Aoveiopdg

Xpnuatodotoelg = Prosper, www.prosper.com

Ewovikd vopioparta = VVen, www.ven.vc
Epyacia Tpdmelo xpbévov = Time Banks, www.timebanks.org
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http://www.9flats.com/
http://www.desksnear.me/
http://www.desksurfing.net/
http://www.sharemystorage.com/
http://www.urbangardenshare.org/
http://www.landshare.net/
http://www.exchange.seedsavers.org/
http://www.zopa.com/
http://www.prosper.com/
http://www.ven.vc/
http://www.timebanks.org/

= Zaarly, www.zaarly.com

Mukpogpyacisg » Task Rabbit, www.taskrabbit.com
BiBhia = Paper Back Swap, www.paperbackswap.com
» Book Mooch, www.bookmooch.com
Ipoidvra , = Clothing Exchange, www.clothingexchange.com
Povya
= 99dresses, www.99dresses.com
Daynto = Forky, www.forky.com
Ipocwmiikég Evowioon ¢ilaov = Rent a friend, www.rentafriend.com
Ymnpeoieg Awdiktookég ovintioelg = Air time, www.airtime.com
IModnrata = Easy Bike, www.easybike.gr
Metapopég , = Uber, www.uber.com
Avtoxivnta

= Lyft, www.lyft.com

IInyn: 16T00eAMOEG OVTIGTOLY®V ETALPEIDV

10 TAOICI0 aVTO, 1) OIKOVOUIO SIUOPAGHOD EXEL AGPEL HEYOAEG JUOTACELS. XYETIKEG
épeuveg extipovy Ot 1 aia g Eemepva maykoopiong ta $ 26 dio. to 2013, £xovrag
évtova avéntikég taoeig (FastCompany, 2013), evd dnuovpyodv €600 GTOVG €V AOY®
TOPOYOVG TOV TPOIOVIOV — VINPECSIHV oGO oL vrepPaivel ta $3,5 6., pe pvOuo
avénong avamtuéng 25% (Forbes, 2013). Evdewktikod eivor emiong 6t 200 start up
ETAUPEIEC TOV SPUCTNPLOTOIOVVTOL GTIV OIKOVOLLIR SLopopacon £xovv AdPer $ 2 dio. wg
YPNUOTOSOTNON UE TN HOPPT EXYEPNHOTIKOV KePaAainv (Owyang, 2013).

Kwnripieg dvvapeis owkovopiog d1opopacpov

H owovopia dapopacpod avortoydnke kot cvveyiler va peyeBovetor pe vyniovg
pLOuove €antiag pog GEPAS TAPAUETP®Y OV EIvol SLVOTO VA OpLAdOTOMOOVV GE TPELG
YOPIOTEG KATNYOPIES: O) TIG KOWMVIKEG, P) TIG OKOVOMIKEG KOl Y) TIG TEYVOAOYIKES
(Finley, 2013).

2TIG KOW®MVIKEG TOPAUETPOL TTOV EVIGYLGAV TNV AVATTLEN TNG OKOVOUING OLOHOIPAGHLOD
evtdooetal n avénon Tov Babpod actikomoinong, n avaykn yo fLdcUN Katavalmaon Kot
OLAAOYIKOTNTO, OTMG KOl YEVIKOTEPA O GLYYPOVOG TPOTOG Lmng. EWdwotepa, n peyébuvon
T0V TANBLGHOL KOl 1 GLYKEVIP®MON TOVL O€ aoTKd KEvIpa (adEnom mAnBuopioxng
TokvoTTaG) dNUovpynce avénuéva Kivntpa yo Leyolutepn ££01KOVOUNGOT TOPOV Kol
xpion poévo TV mAéov  amapoitntov  ayofov. Xopaktplotikodg KAAO0g  Omov
nopatpiinke avtd TO EUIVOUEVO €lvol Ol UETOPOPEG, OMOL 1 GLYKEVIPMOOT| TOV
mAnBoucpod  avénoe T YPNON  UETAPOPIKAOV UHEC®V, OMUIOVPYNCE  TPOPANaTO
CLUEOPNONG KO EV TEAEL TPOKAAESE [0l EVIOVT] OVAYKT] SLOUOIPOCLOD TOV HECHV OVTMV.
2uyxpoéveg 1 0CTIKOTOINGT OEEANCE TO GUGTNUA TNG KOW®VING S0HOPacol, Kabmg
OTO HEYOAO OOTIKG KEVTIPO LILAPYEL PLEYAAVTEPOG OPOUOG TAPEXOUEVOV DIINPECUDY KO
TPOIOVI®OV TPOC ¥PNON, GE OvTIOEST LE OPOLOKATOIKNIEVES TEPLOYES, EVO TAPOAANAL
TOPOTNPEITAL O £VIOVN 1 OVAYKT Y10 KOWV®VIKOTOINGTN TV avOpOTOV KOl GULIETOYY|
0€ GLAAOYIKEG OPACELS, E01KE OTIG VEOTEPESG OULAdES TOL TANBVGOD (Rinne, 2013).

Ot 0KOVOUIKES TAPAUETPOL TOV EMEIPUCAV GTNV AWENGCT TG OKOVOUING SLOLHLOIPOGHOD
myalovv Kotd Baon and v moykoOcuo otkovopkn kpion tov 2008 mov emnpéace Tic
KOTOVOA®TIKEG GLVIOELEG, EVIOYLOE TNV AVAYKY Y10 TLO EMAEKTIKES AYOPES LE YVAOUOVOL
TN OYE0M TOTNTOG TUNG Kol LETEPUALE TIC OYECELG Epyasiog, oEAVOVTAG TIG EVEMKTEG
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http://www.zaarly.com/
http://www.taskrabbit.com/
http://www.paperbackswap.com/
http://www.bookmooch.com/
http://www.clothingexchange.com/
http://www.99dresses.com/
http://www.forky.com/
http://www.rentafriend.com/
http://www.airtime.com/
http://www.easybike.gr/
http://www.uber.com/

HOPQEC amaocyOANoNG Kot T pukpo-entyepnuotikoétra (European Commission, 2013). H
avAnmTLEN TOV S0OIKTLOK®OV TAATEOPU®OY TOL OPAGTNPLOTOIOVVIOL GTNV OIKOVOUid
SLUOLPAGHOY GUVETEGE YPOVIKE LLE TNV OIKOVOUIKT KPioN G€ TOAAEG YDPES, TNV avénon
™G avepylog Kol Tn UEIMON NG AyopaoTIKNG SUVAUNG €01KA OPICUEVOV OUAd®OV TOL
TANOVGHOV (KVPIOG TV UM EVEPYDV EMAYYEAUOTIKA, VEOL — NAIKI®UEVOL). Méowm TmV
10TOGEAIO®V AVTOV 000MKE 1 dSLVATOTNTO GTA ATOWM TOCO Vi AEl0TOGOVY VAIKA 1 QuAn
TEPLOVOIOKA TOVC oToyela (amd €va TOONANTO 1N €va, UNXOVIKO EPYOAEID UEYXPL TOV
erehBepo xpOVO TOVGC) G TAPOYOL TETOU®YV TPOIOVIMV KOl VANPECIDV, OGO KOl Vo
€EOKOVOUNGOVY ¥PNLOTA, EKTAPOVOVTOS TIG OVAYKES TOVG Y®PIg Vo, TpoPaivouy o€ vEeg
ayopég (¢ xpNoTeES TV avtioToty®V mpoiovimv). O véog avtdg Tpdmog a&lomoinong Twv
TEPLOVOIOKMV GTOLYEIMV ElYe MG AMOTELEGHO TNV AVAYVOPIOT TNG XPNOTIKOTNTOG EVOG
TPOIOVTOG 1 LANPEGIOG KO TN LETATOTION GO TNV avAyKkn Yo 1010KTNGIi0 GTNV ovVAYK)
Yo xpfion.

H peyaAdtepn wotdc0 Kivntipla SOVOUN TN OIKOVOUIOG Soolpaclod anodeiydnke mwg
etvan n teyvoroyia. To parvopevo owtd Ba NTav akdOUN 6€ TPAOYO GTASIO 0V OEV VINPYOV
oL peydleg teyvoloywkég efeAilelc 1060 01O OWOIKTVLO OGO KOU GTO GLOTNUO
NAEKTPOVIKOV TANPOUOV. MEG® TOV SOKTOOV, O JLUOPAGHOS AQUPAVEL TOYKOCULES
dwotdoelg, 6mov TAEOV M Kowvavia ivol To dadikTvo Kot Tor EAN TG OAOL Ol XPNOTEG
tov. H mAinbopa d100Ec1umv mAnpo@opidv ETITPETEL GTOVG YPNOTEG VAL £XOVV ALECT] KOl
COUIPIKT EVNUEPOON Yo €va TTPoidv 1 pie vanpesioo mov BEAovy, Otav T0 BEAOLY Kot
6mov 10 BéAovV, emTpémovtag OAN TN dladKacia vo givarl opaAn Kot e0pulun. Zvyxpovag
N KOWOTOINOoN TO®V EUTEIPIOV TPONYOVUEVOV YPNOTOV OTIS OOIKTLOKEG PACELS
dnpovpyel Evav ToAD 16XVPO AVTAYOVIGUO HETAED TOV TAPOY®V, EVED CUYYPOVOS avEAVEL
™V TOAVOTNTO IKAVOTOINGoNG Ao T (PNOT VO TPOTOVTOG dtopolpacpov. Emnpdcbeta,
N avantuén Kot 1 £0IKEIMON HE TIG NAEKTPOVIKEG TANPOUES EMETPEYE GTIG OLUOIKTVOKES
Bacelg v dpeon mAnpoun Kot KotofoAr Tov apolBdv and ypnoTeg Kol o€ TapdYovs
avticTorya.

[T€pav TV KOWOVIKOV, OIKOVOIUKAOV KOl TEXVOAOYIK®V TOPAUETPMV TOV EMNPEACHV KoL
£0moav ®non otV otkovopio SLoOPACHOD, LITAPYEL €va 6TOtKElo OV amotelel )
Oepédo Paon avtov Tov @avopévov: M epmiotocvvn. I[lpokepévov €va dropo va
dpopacTel éva TEPLOVGLOKO TOV GTOoKEl0 e Kamolov dAlov (Ywpic N pe apopn), ival
amapaitnto va vrapyetl apolfaio epmotoovvn. H gumotocdvny avt) agopd oyt pdévo v
oot KoL TNV 0pdn ¥p1on TOV TPOidVIOV Kol VANPESLOV Tov datifevtor aAAd Kot
™MV aoQAAEL OVTOV TOV OV TOV YPNoTOV. AAM®OGTE 1 OWKOVOUio SLOUOPAGHOV
EMTPENEL TN YPNON OMITIOV, OLTOKIVIATOL, TOONAGTOL aKOp Kot ypdvov o€ Tpito
TPOCHOTO [E TO OTOI0 OTIG MEPICCOTEPEG MEPMTMOCELS OV EYEL VILAPEEL TPOYEVESTEPN
ema@n. Qg ek TOVTOV, 1 EUTICTOGUVT €ivOl AmOPAITNTO GLOTATIKO GTOLYEID Kol Yo TO
AOY0 awTd emyepnOnke va «owkodounbei» pEca amd TPEG TUADVEG: O) TIG TPOYEVEGTEPES
EUTELPIEG TAPOYMV KOl YPNOTOV TOV TPOIOVIMV KOl VINPESLDY SAUOPAGHOD, B) TIC TOAD
KOAG SOUMUEVES KOl AGQUAElG TAATQOPLES, Y) TN O1dbeon oG TANOMPOS TANPOPOPLDY
GYETIK( L€ TOV TAPOYO KOl TO TPOIOV TPOG SLOUOPACHO.

Ot evkaipieg mov éyovv onpovpyndel TAéov pHEG® NG OWKOVOUING OOLUOIPAGHOD Yol
a&lomoinon  TEPOLOIONKMOV  OTOolKElwV  eivor  TOAAAMAEG, divovtag Tn  duvaToTNnTa
omdékTong €vog TPOchetov €0600V YMPIG OVLOLIOTIKO KOOTOC EMEVOLONG, OTAN

-10 -



0E10TOIOVTAC KOADTEPO T, VITAPYOVTO TEPLOVCLOKA GTOLXEL, N TOPEXOVTAG TOV EAEVLOEPO
xPOVO Yo TNV &umnpénon kdmoov ahdov. Ewdikd oe ydpeg N mePLoyég OTOV VITAPYOLV
TEPLOPICUEVES dLVOTOTNTES Y. €EEVPEDT] €PYACIiOg Kot adOENOT TV EGO0OMUATOV, 1M
owovouio,  SlOUOIPAGHOD  TPOGPEPEL  EVKOUPIEC EVOAMUKTIKNG OTACYOANCTNG KOl
dnpovpyiog €600®V TEPAV TOV TOPASOGIOKOV dopdV TV ayopdv. H véa avt)y popen
Aertovpyiag T@v ayopdv mpoPAénetarl Twg Ba AdPel axduo peyaAdTEPEC SlOOTACELS TA
wpooeyn €. Xe KAOe TEPITTOON EKTIUATOL TG OV TPOKEITOL Y10, £vO TOPOOIKO
QOVOUEVO LE GUVTOUO KUKAO (®NG, GAAA Y10 10 VEQ «TTPOYUATIKOTNTOY LE CNUAVTIKESG
SVVATOTNTEG OVATTTLENG Kol ETEKTAONC TOGO GE EMIMEDO YPNOTAOV KAl TAPOY®OV OGO KOl GE
€100¢ TPOGPEPOUEVOV TPOIOVIMV KOl VIINPECLOV.

1.2 Owovopia 10101 acHod Kol TOVPIGHOS

H owovopia dapopacpod éxer avomtuydel oe moALoVS KAAOOVS, G OPICUEVOVG OUMG
&xet OlelodvoEl meptosoTePo. 'Evag and avtodg eivar kot o Toupiopds. O Sopolpacpoc
OTOV TOVPIOTIKO KAGSO agopd Katd Pdon v mapoyn kotokiog (0OAOKANPNG 1 UEPOVG
VTG, T.Y. £va O®UATIO) O Eva EVOLUPEPOIEVO PEPOG TTOV EMBVUEL VO EMOKEPTEL TOV
TOTO OTOV PPIoKETOL 1] EV AOY® KATOIKIO Y10l £VOL TEPLOPIGUEVO YPOVIKO dtdotnuo. [1Epav
VTG TNG HOPPNG, EMEKTAONKE KOl GE GAAOL €(00VG TOLPIGTIKEG VANPEGIES, OMWS T.).
Eevaynoelg, exdpopés ka. H Paown BéPata mapoyn etvar dtopovr), OT0L 01 ¥pNoTeS EXOUV
™ OLVVOTOTNTO VO SWUEIVOVV KOl VO YVOPIGOLV TOTIKEG TEPLOYES, EMAEYOVTOG Mo
KOVOTOMTIKY] Gyéon mowdtntog Tywne. H xpnom tétoov tomov Kataivpdtov Bewpeiton
®G EVOALUKTIKN ©G TPOG TN dtapovr| og Eevodoyeia, Kabdg TpocPEPOLV ol SLPOPETIKN
eumelpio kol yvopiuio pe Tov Tpomo dafioong Tov Katolkov g Yopoag / mTOANG
TPOOPLIGLLOV.

O Jdwpopacpds otov KAAGO TOL TOVPIGHOL avorTuyONKe HEGO amd OOOIKTVOKES
TAATQOPUES, OMOV 1O10KTNTEG KATOWKIDOV BETouv mpog didbeon ta axivnta TOvg o€
EMOKENTEC — TOVPIOTES, EVOVTL TPOGVUPOVIUEVIG TIUNG. X€ TEPITTMGT GUVOAAAYTG, Ol
TANPOUEG TPALYLOTOTOLOVVTOL SLUSTKTLOKA, EVM 1 ETOPELN — WO10KTATNG TNG TAATQOPLLOG
nopokpotel éva mOocootd emi g ovvorloyng ¢ apoPr)/ mpoundew. Idwaitepa
SL0EOOUEVOL TAPOYOL VINPECUDY OIKOVOIOG OlOpopacod 6Tov Tovplopd eivar m
Airbnb, n Flipkey, n Homeaway kot Housetrip.

H miéov mo omuoeiiig dwodiktvakr Paon esivon m Airbnb, n omoia dnuoocievet
TANPOQOPIES Yo EVOIKiaoT KPERATIOV, dOUOTIOV, SUUEPIGUATOV, EEOYIKAOV Kol KOO
Kot Kaotpov. [dpuonke 1o 2008 kot £xet €6pa 010 Xav Ppavoicko g Kaipodpvia otig
Hvopéveg IMolueieg Apgpuikne. Méom g Airbnb dwatifevton 1,5 gk. kotoymphoeg yuo
axivnra, &ovv eEumnpet el v and 40.000.000 emokénteg TayKoouimg, evd obéTet
KaToympnoelg o€ mepiocdtepe; and 34.000 mworeg kon 190 ydpeg. Eivar yopaxtnpiotikd
ot n aia ™mg exktundnke ota $ 25,5 dwo. tov IodAo tov 2015 (CNN Money, 2015).
E&iocov peydin dwdwktvokn Pdorn etvor 1 Homeaway. Av kor mponyfdnke ypovikd g
Airbnb (18pvOnke to 2005 610 Ootiv TEEG), £vToNTOLS €XEL OYETIKA LKPOTEPO OPLOUO
katayopnoewv (1 ek.), eved dbétel mapovoia oe 190 ydpec. Apketd d100ed0pEVeES gival
kot ot mhateopueg Flipkey kar HouseTrip. H Flipkey 15ptbnke 1o 2008, £xet £6pa ot
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Bootovn g Maoayovsétng (HITA) kot avikel oty gtopeio Trip Advisor. Awbétet
nave ord 300.000 kataympnoelg oe 179 ydpeg oe 60 tov kdopo. H HouseTrip téhog
10p0Onke to 2009 pe £0pa ™ Aolavn (EAPetia) kot dwabéter mepiocdtepeg and 300.000
KOToy®PNoel ywo. akivnta, eSvmanpetdvtog méveo amd 4.000.000 davvktepedoElg
(ITivaxog 2).

[Tivaxog 2: Ztotyeio kupldTteEpOV TOPOYOV VINPEGIOV OIKOVOLING S10O1PAGHOD

Airbnb Homeaway Flipkey Housetrip
"Etoc 16puong 2008 2005 2008 2009
IMapovoia og ymdpeg 190 190 179 n/a
Ap1OLOG KOTO ®OPNOEMV TOYKOGUIOG 1.500.000 1.000.000 300.000 300.000

Inyn: lotooehideg Airbnb, Flipkey, Homeaway, Housetrip

E&attiag g peyding avamtuéng mov eiyov ot Pdoelc avtéc, ta teAevtaio £tn Exouvv
avantuyfel TpdcoheTeEC SAOIKTLOKES TAUTPOPLES, OTIS OTOIEG KATOY®POVVTOL oKivnTa
TPOG TOVPIOTIKN EVOIKINGT GTO TAOIGLO TNG otkovopiog oapotpocuod. H WIMDU, n
room-oarama, m stop-sleep-go, n travelmob eivor opiopévec amd Tig Phoelg mov
avantOyOnkav kot dtafétovy axivnta yio tovprotikés dwpovés. Eniong dapepicpato kot
YEVIKOTEPO TOVPIOTIKEG KOTOolkieg Olatifevrol kol HEC® TNG YVOOTNG TAATQOPLOG
booking.com 1 dAwv avtictoryy®wv, ®6TOG0 TPOKELTAL GLUVAOMG Y10 TIGTOTOMUEVE —
EMOYYEALLATIKA TOVPIOTIKA OKIVITO Kol G €K TOVTOL OEV EVIAOCOVTOL GT GOOAIPA TNG
owovopiag Swpolpacpov. BéBoawa va onueiwbel 6Tt mAéov oTIg mopamive Pdoeig
VILAPYOVV KOTAYOPNGELS O)L LOVO KATOIKIDV OO WOIOKTITEG OV TIG TOPOYDPOVV Y10l 0L
TEPLOPICUEVN YPOVIKN TEPI0d0, OpOpAlovTag OLGLICTIKG TO oKivntd Tovg (€vavTt
apong M un), ARG eppoaviCovior Ko emayyeipatieg mapoyol mov dabétovv axivnta
(moTomOmMUEVa 1 1UN) Y10 OTOKAEIGTIKT TOVPLGTIKY| YP1|ON.

Ye k60e mepintwon N PIA0coPio AVTOV TV Pacemv givol vo avartuyfoiv StadkTuakEg
KOWOTNTES HE WEAN TOL €YOLV KOwO evdpeépov to talidlo Kot Tr cLAAOYIKOTNTA,
ONUIOVPY®OVTAG £TGL [ BACT TOTOV KoL EVEPYDV «@iAwvy». IIpowBovv ™ @iiolevia ko
™ SOV G HoL SIPOPETIKY TOEWBIOTIKY EUTEPIO OO OLTA TNG SWUOVIG GE EMIOT L0
Eevodoyeior Kot KOTOAOUATO, TPOTAGGOVTIOS LE OVTO TOV TPOTO 0L LOVOSIKOTNTO OTIG
npocpepoueveg vampecies. H Asrtovpyion Toug oT1c vanpecieg OOUOPAGHOD GTOV
TOVPIGUO EIVOL EVOEIKTIKN Y10 TIG SLOOTAGELS OV AUUPAVEL | GLAAOYIKT KATAVAAMGT Kot
N dvvopikn mov eEediooeton e ATl aPopd VEOUG TPOTOVS AVEVPESTG KATAAVUATOV Kot
Spovig, 0ALALOVTOG GLUVOALKE TO YEPTN GTIV AYOPd TOVPIGUOV TAYKOGUIMC.

H nepintoon g EALGdag

H EAALGO0 amoteAel évav amd TOLG ONUAVIIKOTEPOVS TOLPICTIKOVG TPOOPIGUOVG GTNV
Evponn kol yevikotepa maykoopiog. Tnv meviaetio 2009-2013 wpocséikve Katd UEGO
O6po Tave omd 16 ex. emiokénteg etoimg, evd 1o 2014 Eemépaoce ta 24 K. pe TAOELS
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wepatép® evioyvong 1o 2015. H avénon avti tov apitenv and 10 e£mtepikd enETpeye
KOL TNV EVIGYVOT TOV TOVPICTIKOV EI0TPAEEMVY, VO GLVAKOAOVON aénon Katéypayov
KOl 01 SIVUKTEPEVGELS. ATO TV AAAN TAELPE, 1 dodvn avd dtavuktépgvon 1o 2014 €yet
TOPOVCIACEL LWIKPT TTTMOGT 6 GUYKPIGT HE TNV apyn TG Vo eE€taon meptodov (2009),
EVD TTTOON KOTEYPOWE Kol 1 HéEST Oldpkeln Tapapovig tov entokentov (Iivaxag 3).
A&iler va onueiwbel téAog 0Tl ovuemvo pe v teAevtaio €pevva tov KEIIE, o
noAlamhactaotig AEIT g tovpiotikng dpactnprotntog extipdtot 6to 2,50, yEyovoc mov
OUVETAYETOL OTL 1| OCLUUETOYN TOV TOVPICTIKOV EWOTPAEEDV Ond TIC EMOKEYELG
gloepyopevov tovpicpod oto AEIT tov 2014 fitav € 33,48 d16., 0Tav 1 GLVOAIKN
emidpoor Tov TovVplopov ektiudral oto € 45 dio. (KEIIE, 2014).

[Tivaxog 3: Baowd tovpiotikd peyédn Tovpiopod oty EALGSa
2009 2010 2011 2012 2013 2014

AopiEeig (o€ Yh. EMOKENTES) 14.915 15.007 16.427  16.947 20.111 24.272
Eonpd&eig and eioepydpevo
ToVplopod (oe K. €)
Awavoktepevoels (og (iA.) 141.444 140.176 150.978 142.417 162918  186.927
Aomln 6V SivuRTEpEvon 6455 61,98 6275 6339 6546 64,26
(nepovopévol ta&idunteg, ot €)
Aamdvn avd dtovuktépevon
(opyavouéva ta&idia, ot €)
Méon damdvn ava
Sdwavuktépevon (og €)
Méon dibpketa Tapapovig (oe
NHEPES)

Inyn: Tpanela EALGSOG, Zratiotikd Ztorxeia, Ta&idiwtikég Yanpeoiec.

10.400 9.611 10.505  10.442 12.152 13.393

97,12 87,24 88,44 100,29 97,79 93,74

73,53 68,57 69,58 73,32 74,59 71,65

9,48 9,34 9,19 8,40 8,10 7,70

Méoa oto mhaicto avtd g avénong g {ftnong yio tovpiotiky dwopovhy oty EAAGda, ftav
QVOUEVOUEVO VoL EuVONBEL TO PAVOLEVO TOVL SOLUOIPAGHOL Kot Vo evicyvBel o apBudg tov
01K0deoTOTOV oV BEAoVV va dfEcoVV TaL OKIVIITOL TOVG TPOG TOVPICTIKY] SULUOVT.
Emmpocbétmg, n avénon avty g TouploTikng Kivnong amd to e£mteptkd cuvvémeoe
YPOVIKA LE TNV OIKOVOUIKN KPIoM OTN YOPpa, TNV avénon g ovepyiog Kol TV ovaykn
OVEVPEONG  EVOALOKTIKAOV TNYOV €000V, YEYOVOS TOL E€VIOYLOE TEPUITEP® TNV
owovopia dopolpacpov 6tov tovptopd g EALGSas. H Aettovpyia tov dtodikTvokmdv
Bacewv, onmg g Airbnb kot g Flipkey, édmoe v gvkapio 6 (1AAdeg 1G10KTHTES
AKWVATOV Vo eB®oovv 0yl Lovo e€oyikég KaTotkies, aAAG Kot Stapepiopato 1 dmUATIoL
0€ E10EPYOLEVOVG TOVPIOTEG, ONUIOVPYADVTOS Lo VEQ SUVOLKT GTHV TOVPLGTIKT 0yopdL.

Eivot yapoktmpiotikd 0t og £pevva mov mpaypotonoince 1 MRB Hellas to ®@gfpovdpro
tov 2015, 10 1 otovg 4 yvopilel Tov 6po, evd 10 8% 1OV GLVOAOL TOL TANBLGLOV £xEL
NN XPNOWOTOMGEL GYETIKEG LANPETieg HEow owovouing dapopacpot (IMivaxag 4). H
TALOV TO YVOOTN VANPESia eivar 1 avtoAlayr omtidv, Moy Kot todnAdtov. e kibe
TEPIMTOON 1 0KOVOUia O10UOIPACHOD TOGO GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOD OGO KOl GTOVG
VTOAOITOVG KAAOOLG EVOL L VEQ «TTPAYLLOTIKOTNTOY, UE HEYAAN SUVOUIKY] dleicdvong
oTIG VEEG NAMOKES opddeg oL Bol EMNPEACEL CNUAVTIKA TN AETOLPYID TOV AYyOP®OV OOV
epopavitetort.
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[Tivaxog 4: AvoyvopioytdTtnTa, Kol Xp1on Vanpesidv dtopolpacpod otnv EAAGSa

I'evikodg TAnBuopdg Xpfoteg owovopiog Slopopacon

Babpog [ocooto Babpog [ocooto
(og %) OVaYVOPLGILOTNTOG XPNOMG OVAYVOPIGLOTNTOG XPNOMS
Avtodiayn Bipriov 16 4 64 40
AvToAlayn omTIOV 25 1 67 11
MicOwon modnrdtmv 13 1 28 9
Yritio (,)Lvr(xM(xyng 17 1 33 12
QOUTNTAOV
Opydvoon ekdpoudv 13 1 28 9
Awdictooxég 14 1 58 14

TOAGELS TEYVAOV

Ty MRB Hellas, 2015.

1.3 ZnT\poto 01Kovopiog o1oHolpacpov

‘Eva Bactikd {Otnpa Tov TpoKOTTEL 6TV OIKOVOUI SLOUOPAcHOoD, ival OTL £vor Heyilo
HEPOG 1M TO GUVOAD NG, EW0IKA GE OPICUEVOVG KAGAOOVS KOl YMpPeS, dgv puBuileton ovte
eEAEYYETOL Ao KPOTIKOVS Kot Beouikovg popels, Oev evidoceTal 6€ KAMO0 VOHOOETIKO
TAQiol0 Ko yevikotepa dev emPAémetoan omd Kamowov (aveEaptmro) pnyaviopd. To
YEYOVOS QUTO €YEIPEL EPOTNUOTO MG TPOS TNV TEMKN TOWOTNTO TOV TPOIOVIOV Kot
VINPEGLDY OV YIVOVTOL AVTIKEILEVO SLOUOPACHOD KOl GUVOAAOYNC.

Ewwotepa otov toupotikd kKAGGO, M ouvimopén TV TUTKOV  EEVOSOYEKMV
KOTOADUATOV HE TIC KOTOIKIEG OV TPOGEEPOVTAL Y10, TOVPIOTIKY YPNOTN MHECH NG
owovopiag dtopolpacpov gygipel nmpota ®g Tpog 10 Pabud cuUTANPOUOTIKOTNTAG 1)
VIOKOTAGTAONG HETAED TV 000 anT®V opddmv. To Pacikd (ntoduevo ovGLOGTIKG TOV
dnovpyeitonr gival av kot oe mowo Pobud ot kaTowKieg TG OKOVOUING JLUOPAGHOD
AETOVPYOVV GUUTANPOUATIKE GTNV «ETioNUN» EEVOSOYELNKT] SLVOULKY], EVIOYDOVTOS EV
TEAEL TO GLUVOAIKO TOVPIGTIKO TTPOIOV GE Ui TEPLOYT, N TNV VIoKaO1oTOvV, TEPLOPilovTag
TNV TOVPIOTIKN Kivnon oto Tumkd Eevodoyelokd KoToADUOTO. XTNV TEPITTMOON NG
VIOKOTAGTAONG, 1 OIKOVOUIO SHOpacHoV oTEPEl €600 amd TOo EEVOJOYEWKO KAADO,
EVD OE00UEVOD OTL GE OPICUEVES YDPEG deV VILAPYEL KATO10 €101KO Becpkd mAaiclo mov
VO EMTPENEL TNV EMIONUN ONAMOT GpO KOl POPOAOYNOT OVTAG NG dSPacTNPLOTNTOC,
KATAYPAPOVTOL OTMOAEIEG KOl GE EMIMESO ONUOGIWV £G0WV. ZYETIKEG EPEVLVES delyVOLV
g éva UEPOg HOvo (Kot Oyt TO GUVOAO) TMV EMICKEMTOV GE KOTOAVLOTO TTOV
TPOGPEPOVTOL LEGH TNG OKOVOLIOG SOUOPAGHOD eV B0l EMCKENTOTAV T1 GLYKEKPUEVT
neployn av ogv vanpye ovt n emhoyr (HNN, 2015). Qg ek tovtov dev madel va vdpyet
1N VTOKOTAGTOOT KOl 1) OTPOQY| EVOG UEPOLG TOV TASIOIWTMOV CE AT TNV EVOAAOKTIKY,
OV G€ OlOPOPETIKN TEPIMT®OT O emédeye vo SOVEIPEL OTA «TLTIKA» EEVOSOYEIKA
KOTOAVLLOTOL.

To @avopeVo TNG LTOKOTAGTOCTC TPOPAVADS ONUIOVPYEL EVOV OVTOYOVIOUO HETAED TV
EEVOSOYEONKAOV KATAAVUATOV KOl TOV KOTOWKIOV NG owovouing dwpotpacuov. O
AVTOYOVICLOG MOTOCO 0vTOG Tetvel va peteEedtytel og abféptog, amd T oTIyun mov dev
VRLdPyEL KATO10 vopobeTikd TAaicto mov va opilel kovoveg Yo va evtayBel pio kotorkio
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OTIV OIKOVOUio OUOpacoV. ATTO TN GTIYUN TOL O O10KTATNG TNG OEV VTOYPEOVTAL V.
axolovOnoel Kamoln Sladikacion TPOKEEVOL Vo BEaEL Eva akivnTOd TOL Y10 SOUOPAGHO,
10TE 0eV EMPAPHVETUL [LE OTOLOONTOTE KOGTOG AOE0O0TIKO 1 EAEYKTIKO. ZVyypOdvmg amd
TN OTLYUn oL OV TPOPAEMETOL KAMO10G TPOTOC ONAMONG N EAEYYOL TOV €0000V TTOV
Aoppdver ot 61dBeon (evoikioon) Tov aKWNTOV, dev EMPOPVVETOL KOL OO KATOL
@oporoyio. H xatdotaon emdevavetal akouo TeEpIoGOTEPO OTAV T0 BeoKd TAAIG10 Yo
TNV ad€000TNOT TOV EEVOOOYEIKOV KATOAVUATOV OTOITEL TOAVTAOKEC 1| YPOVOPOPEC
Jd1KaoieC TOV OV EMTPEMOLY TV AUESN Ko Ywpig kabvotepnoelg aglomoinon evog
OKIVATOL ®G (TEPIOTUCLOKO) EEVOOOYELNKO KOTAAVLLOL.

Ymv EALGSa o1 EEVOSOYEINKES EMYEPNOELS EVIAOOOVTAL O £VOL VOUIKO TAQIGLO OV
npoPfAémel ) dwdikacio dpvong kot Asttovpyiag tovg (N. 4276/2014). Ewdwdtepa n
Aertovpyia Tovg amortel TV Evopén kKmoOKov dpacTtnplotnTag Kot tnv £kdoon Eidikon
Yfuotog Agrtovpyiog, eved o€ KAOE TEPITTMOOT TO TOVPICTIKO KOTAAVLO OTOLTEITOL VOl
eKpobmveTal pHovo yoo mpocmpvi dtapovi tov picbwt. H €ékdoon Ewdwod Xnpotog
Agrrovpyioag copmepropfavel v £€K6061 Kot VITOBOAN GEPAS SIKOOAOYNTIKMV 0VAAOYOL
pe tov Tomo kot to péyebog tov Egvodoyelakol KotaAdpaToc. Edikotepa omattovvrot
oTO(El0l OUKOJOMKNG GOELNG, VOUOTNTOS O0KTNGING, TIGTOTOMTIKO TUPUCOAAELOG,
Aewrovpyio.  amoyETEVONG, TOMOYPAPIKO  Owdypappo, TEYVIKN  €ékbBeon  onparog,
TEPPAALOVTIKOL OPOL, OVTLYPAPO TOWIKOD UNTPOOL TOL OOKTATH. ZKOTOG &ivol va
Slo@oAMieTaL 1| TOWOTNTA KOL 1] OACPAAEIN TOV TOPEYOUEVOV TOVPIGTIKAOV LITNPECIADV.
Amd v AN mhevpd, mpdoeato vopobetikd TAaiclo mPoPAEmEL TNV TEPLOSIKN
TOVPLOTIKY XPNON Y10 LOVOKOTOKIEG Avm TV 80 T.u. (TovploTIKéC EMTADUEVES ETADAELS)
Bacer N. 4179/2013, apb. 46, mop. 5, Omwc oydel. Zvykekpyéva, Pdacer tov
OLYKEKPILEVOL GPOPOV, O OOKTATIG TOL OKIVITOL GUTOV OEV LTOYPEOVTOL VO, KAVEL
évapén emndevpatog oty owkein A.O.Y. 00te vo acparlctel 6g 0mOOVONTOTE POPEN
YL TN 9pacTNPOTNTA OLTYH, LITOYPEOLTAL O Vo, €podtactel mponyovpévog pe Ewdwd
Ynua Agttovpyiog TouploTiknG emmAopéVNG EnowAns. Emmpocheta, copemva pe to N.
4336/2015, vromap. A.3, apb. 2, map.4, katapyeitar, omd 1 NoéuPpn 2015, n mpopreyn
OTL akivnta oL EKHCOMVOVTAL Y. TPOCOPVY] OOV TOV GOmTN Yy XpovikKo
dtdotpo pikpdtepo tov 30 nuepdv Bempodviol Tovplotikd kKataAduate. H arlodotepn
oL JOIKAGIO TG TOVPIGTIKNG XPNONG KATOKUDY CLYKPLTIKA [LE 0VTH TOL EEVodoyeiov
dnovpyet avéEnuéva KivnTpo 6Toug WIOKTATES OKIVITOV VO TPOWONGOUV To KATOADHATA
TOVG HECM TNG OIKOVOLLiG S10LO1paGLoD.

YOVETELDL TOV TOPATAVED TOPAUETPOV Ivol Vo ONUovpyouvTaLl dlopuydvTa £6000 Yo TIG
QOpPorOYIKEG apyxés kol va  mepopiletor 0 KOKAOG EPYOCUDV  TOV  KTUTIKOVY
Eevodoyelokav KataAvpatomv. Kevipukd mua eivor vo extiumBovv ot anmdAgleg autég,
va avaderyfel n éktaon tov eavopévov Kot vo avalntmhodv TpoOTol aVTIHETOTIONG Kot
EVOOUATMONG TNG OIKOVOLING Sl0LOPaGHOD, MOTE Vo eAayloTomombel To mpdPAnUa g
VIOKOTAGTAONG KOl TOL AfEUITOV avTAY®OVIGHOD TNG LE TOV EMIGNHO £EVOOOYELONKO KAGO.
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2. Extiunomn otkovoukng
EMIMTWONC OIKOVOULOC
OLOLLLOLPAGLLOD

H owovopio dapopacpod éxet petafdAel onuoviikd ™ AEtovpyio TV ayop®V OTOL
epopaviCetat. To kevipikd (Rmnua mov Tifetan eivar av Kot e moo Pabud n owkovopio
SWIUOPAGHOD  €YEL VIOKOTAGTOTN 1 CLUTANPOUATIKY €nidpacn. E@odcov vmapyet
vrokatdotaor, t0te meplopilel to péyebog g kabe ayopdg Omov eppaviletal, evod
oLYYPOVOG OO TN OTLYUn Tov dgv TpoKetal Yo Bgopobetnuéveg dpaotnplotreg T0Te
TPOKOAEL AMMAELES Kol G EMIMESO ONUOGIWV EGOOMV.

2.1 Me0@oooroyia

H ektiunon 1oV 01KOVOHK®OV EMITTOCEMY TNG OKOVOLING Sl0LOPAGHOD GTOV TOVPIGHO
Kot E101KOTEPA GTA £5000 TOV EEVOJOYEIKOV KAAOOL Kat 0€ gkelva TOV dNpociov, omontel
va akolovBnBovv téocepa Pacwd Prpota (Awypoppo 1). Apyikd ypedletar vo
MeBovV VoYM optopéves LIOBEGEIS EPYOCiNG Kol VO EVIOTIGTOOV KPIGLULO Ylo. TOVG
VTOAOYIOHOVG HEYEDM. XN CLVEXEWL KOl TPOKEWEVOL 1 EKTIUNGN OUTH VO €YEL TO
peyoAvTepo duvatd Pabud adlomotiog Kpivetal amapaitnto va epaproctovy 0o puébodot
VIOAOYIOHOV: pio Gpeon Kot e Eppeon pnéBodog vmoroyiopod. Katdomw, n epappoyn
Tov 000 HeBddmV Bo emTpéyel TV EKTIUNON TOV OTOAEUDV TOL VLTAPYOLV GTO
Eevodoyelokd KAGO0 kol ota €600 TOV dNUOGIOV AOY® TNG TAPOVGING THG OKOVOUING
OlUOPACHOD, eved TEAOG Ba TpoceyyloTohV Ko T dSNUdcte 0000 OV £ival dvvaTod vo
TPOKOYOVV EPOCOV LIAPEOLY Ol KOTAAANAEG VOUOOETIKEG EVEPYELEC. ENUEIDOVETOL OTL
TEPAV OPIOUEVOV KOOV VTToBEcemv ko peyebdv mov Aapupdvovial voyn Kot 6Tl oo
pebddovg, n kKaOe o ypnopomotel e€edikevpéva dedoUEVA TPOKEEVOL VO YIVOLV Ot €Tl
pépovg voroywopol. H dupeon pébodog €xel og apetnpio Tov aplud tov aKviT®V mTov
owtifevion pécm e okovopiog S10po1pacuov, ve 1 Eupecn puéBodog tov aplBud twv
TOVPIOTIKOV dtovukTepevoemv. Kowvodg atdyos kat tev dvo pefddov eivar va ektiun el to
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péyebog Tov TOLPLETIKOL TTPOIOVTOG AOY® OwKovoping Olapopacol, va yiver dtbkpion
HeTa&l VTOKATACTOTOV KOl GUUTANPOUOTIKOD TPOIOVTOS KOl GTY GUVEXELD VO EKTIUNOEL M
enidpaon 610 Eevodoyelnkd KAAOO Kot 6Ta SNUOGLo £6000.

Awdypappo 1: MeBodoroyikd Bripata kot Stakpirikd otoygio dpeong Kot Eppeons pebodov

Extipnon e 3

e \ Ymoloyiopog Bnjuo 4°:
Olmvoma-: A OTOAEIDV GE EMINESO Extiunon

s c . : , Eevodoysiakon SVVNTIKOV
OLpopasHoboToy. KAGSov Kot Snpociev £0630v dnpoaiov
ROREROLC T G £008mV

Apeon pébodog "Eppeon pédodog

YTOoAOYIopOG optOpol OKIVI|TOV KoL KAIVAV IOV EvTomopog TOUPIGTIKNG SUVOLKOTITOS K01 TOV
S10TifevToL HEGK O1KOVONLOS SLUO1PaCHOD GUVOAOD TMV TOVPICTIKAV SLOVUKTEPEVCEDV

Extipnon aptfpo) S10vUKTEPEDOEMV KO VITOAOYIOHOS TOVPLOTIKOD TPOIOVTOS O1KOVOLINS S101L01PACHOV

ey

Yroloytopdg omdAelos 668mV ka1 BEcEmV epyaciog amd Eevodoyelokod kKAGS0

|

Extiunon ondAeiog dnpocinv ec0dmv (OITA, dNUOTIKG TEAT. POPOC EICOBTLLATOC, HCQUAIGTIKES EIGQOPES)

YnoOéoeic epyaciog kot facikd peyédn vroroyiop®v

Onog €xel avaeepbel o TpdTo Pacikd (NTOVUEVO TOL TPOKVTTEL EIVOL OV 1) OlKOVOuia
SLOUOIPAGHOY AEITOVPYEL VTOKATACTOTO KOl AP OVTOY®OVIGTIKA EVOVTL TOV TUTIKOV
EEVOSOYEONKDV KATAAVHATOV 1) COUTANPOUATIKA Kol 6po TPOGHETIKA GTO TOVPLOTIKO
TPOTOV. AV KOt dEV VILAPYEL KATO0 EXIGNUO KOTOYEYPULUUEVO GTOLYEIO TOV VO OMOTUTTMOVEL
70 Babpd VTOKATAGTACNG 1| CLUTANPOUATIKOTNTOS TNG OKOVOUIOG SIULLOIPAGHOV, EXOVV
YIVEL E0IKEC £PEVVEG TPOKELUEVOL Vo dlepevvnBel KoTd TOGO 1 TAPOLGID KATOAVUATMV
HEG® OIKOVOUIOG OlOUOLPACHOD TEPLOPIGE TNV KIVNON EMIOKENTMOV TPOG TO. TUTIKA
Eevodoysakad kotodduata (Phocusright, 2015 kot HNN, 2015). Ta amoteléopata
goelav ot éva 30% Tepimov TV EMOKENTOV KATOAVUATOV OIKOVOUING Ol0LOpac LoD
dev Ba Tpaypatomolovee To TaEidL oV dEV VINPYE VTN N EVOALUKTIKY], EVO TO VTOAOTO
LEPOG OVOIUGTIKA HETAKIVIONKE OO TO TUTIKA EEVOSOYEINKA KATAAVLOTO TTPOG QLT THV
eMAoYN. Apa 1 okovopio SoHolpacoy AEIToOVPYEL GLUTANPOUHaTIKG o€ Badud 30% Kot
vrokatdotato o€ Babud 70%. Agvkpviletor 6Tt T0 30% a@opd LOVO TOVG EMOKEMTES
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UECM TNG O1KoVOopiag Slopolpacpol (Kol Oyl T0 GOUVOAO TMV EMICKENTMOV GE TOLPLOTIKA
KOTOAOLOTO).

‘Eva Bacwd péyeboc topa mov AeOnKe vwoyn oTovg VTOAOYIGHOVG Kol T®V V0
ueBodwv MoV 1 péorn domdvn avd dvuktépevon kdbe tovpicto. H damdvn avty
ype1dleTan va dtoympiotel LETAED SOmAvNG Y10 SOV Ko SOTAVNG Y10 AOUTEC VIINPECIEG
(010TPOPN, TOTMIKEG LETOPOPES, EEVAYNOELS, EMOKEYES 6€ povoeia, kKAT). To cuvolkd
uéyebog g HEomMg damavng ava SloVUKTEPELOT) KOTOYPAPETOL LECH, ad T GTOLYEID TNG
Tpanelag g EALGd0c. Emopévmg mpokeiévon va yivel o doympiopdg LETa&D d10ovig
KOl AOWAOV VLANPECIDV, YPEWLETOL Vo TPOoEYYIOTEl, UECH OMO OVIUTPOCHOTEVTIKY
OEIYUOTOANTITIKY €pEVVO, 1 HECN TN Oova KAV OTO KOTOAVUATO TNG OWKOVOWING
dwapotpacpov (Ilivakog 5). Ta ueyédn avtd Oa ypnoywomombovv oTovG GYETIKOVG
VTOAOYIGHOVG TNG QUEONG Kot NG EHpeong peBddov mpokepévoy va ekTyunbodv ot
OTOAEIEC TTOV vEioTavTol o€ eminedo Eevodoyelonkod KAGOOL Kol ONUOGIOV £G00MV.
SNUEIDVETOL OTL MG £TOG OvVOPOPAS OADV TV oTolyelmv Bewpeitan to 2014, kabmg dev
VILAPYOVV UEYPL OTLYUNG OAOKANPOUEVES EKTIUNGELS Y10, TNV Kivion tov peyedov to 2015.

[Mivaxoac 5: Twég epyaciag og Paocikd pebodoroyukd otoryeia

HapapeTpor Twég Inyés - Hapatnpioseig

. . . . ZYETIKEG £PEVVEG GE EMOKEMTES
[Noc0o16 emokeydTTAG AOY® OlKoVopLiog

, . . 30% KOTOAVUATOV OIKOVOLTNG
dwapotpoacpod (Babpog GLUTANP®UOTIKOTITOG) SLL01PaGHOD
YUVOAIKY TOVPIOTIKN SOV ova pépal €71,65 TpamaCo EALGS0G, otationikd

otolyeia, ToEB1OTIKEG VN PETTES
Ay OTOANTTTIKT] £PEVVA GE

Méomn T avd KAlvn avé dtovuktépevon €43.72 TAOTPOPLES TPOGPOPES
KOTOAVUATOV OIKOVOLIOG SOUOPUGHOD ' KOTOUAVUATOV OIKOVOLioG
S1OLOTPOC IOV
Yroloyiotikd amotéleoua (=
Méon tovptoTik domavn avd Lépa Yo AOLmég €793 oOVOAO dumAvNG - LEST TIUN

VN PECies (KTOG OLOLOVIG) KAV G KATOAVLATOV 01KOVORIOG

SLopOc oY)

[Iépav avtdv tov Pacikdv otoyeiov, sivor amapaimto va Anedel vroyn kot 1o
QOPOAOYIKO KOOESTOC TpokeéEVOL va ekTiundel 1 emidpaon ota £60da TOL dNUOGIOV.
Ao ™ oTIyUn TOL TO. KOTOAVUATO TNG OKOVOUING Ol0UOPAGHOD OEV EVIAGCOVTOL GE
Kémolo Beopikd mAoiclo Kot Asrtovpyodv ®G €vo Pobpd cav vToKATACTOTO OTO
Eevodoyein, vTApYEL amdAE ota dMUOCIH €6000. OV Oa amEppee AmO OAEG TIG
QOPOLOYIKEG VTTOYPEDGELS OV B KaTEPaday To. TUTIKG EEVOJOYEWKA KATAAVUOTO OE
eninedo DIIA, INUOTIKOV TEADV, TEAOV SWOUOVIG TOPETIONUOVVIOV KOl POPOAOYING
E1000NIATOC OTNV TEPIMTOON OOV gV VINPYXE AT 1 LoKatdotaon. Emmpocshétwg,
OEJOUEVIC TNG OPVNTIKNG ATNG EMIOPAONG 6TA £5000 TV EEVOJOYEI®V Kol amd TN GTLyUn
oL awENUEVA £0000. 00N YOOV Gg TPOGHETN amacyOANGN, LILAPYEL AVTIKTUTOC Kol GTOV
apOuod Tov epyalopuévaov mov Bo anacyorlovoe 0 Eevodoyelokog KAGO0G oV OEV VINPYE M
owovopio, SHOPAGHOY. XNV TepinTwon ovt ypewdletor vo Anebodv vrdoyn ot
AMMOAEIEG TTOL VIAPYOVV KOl o€ €minedo acPariotik®v swopopdv (ITivakag 6). Qg ek
TOVTOV givorl amapaitnTo v amoturwbovv Ta oxetikd mpoPrendpeva peyeédn. Ewdwdtepa
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Kol coppova pe 1o N. 4334/2015, npoPiénetor véo kabeotmc OITA yia Tov TOVPIGTIKO
KAGdo, pe duikpion oto OITA yi vanpecieg SUOVIG KOL Yol AOUTES TOLPIGTIKEG
VINPECIEC, ME OTAOKN KOTAPYNOoN TOV TPOPAETOUEVOV EKTTOGE®V Y. TO. VNGOl
Aryaiov, eved ouyypdvmg avénbnke kol n etoupikr] poporodynon. Emiong Pdacer tov N.
4336/2015 ov&avetor m @opoldynon Tev lcodNuUdTov ond cionpoln evowkiov. Ot
OCQOACTIKEC €10QOPEG TEAOG TV Eevodoyobmddiniwv (PA. Eyxidkiiog LK.A. ap.
63/28.11.2014) eivon duvatd va opadomoinbodv oe ekeivec OV aPOPOHY TOV £PY0dOTN
KOl GE EKEVEG TTOV QUPOPOVV TOV OGPAAIGUEVO.

[Mivaxog 6: Twég epyaciog yio oporoyio Kot 0GQOAGTIKEG EIGPOPES

Hoapapetpor Twég Mnyég - Hapatnpioseig
DIIA Egvodoyelaxdv VINPECLOY 11,44% ZtoBuopéva peyédn, paoet N.
- - - 4334/2015, hoppavopévov

(I)Hé AOITMV TOVPIGTIKMOV VINPECIOV KoL 20,24% VTOYN TNV GTASIOKT KOTApyNnon
TpOOVImY TOV EKTTOGEDY GE VNGLH
ANPOTIKE TEAN KOl TEAT] TAPETIONUODVI®V 1% N. 3756/2009, 6mog ioydet
Doporoyia Egvodoysinv 29% N.4334/2015

, , Yrafuicpévo péyebog, Paoet N.

31% ’
dopoloyia evokiov % 4336/2015
ZHVOAO OGPAAGCTIKOV EIGPOPAOV £PYALOHEVOD 20,65% Emnelepyasia otoyggiov and
- - - - eykoxkito LK.A. Ap.

ZHVOLO ACPAMGTIKMY EIGPOPMY EPYOSHTN 28,78%  63/98 11.2014

Endpevo {mua eivon 1 amotvmwon tov vrobécemv epyociog kot Tov peyebov mov
Mmonkav vroyn omv kdbe pébodo. Onwg mpooavapépbnke kevipikd {Rtnua eivar o
VTOAOYICUOC TV GUVOMK®OV €000V TOL OMUOvPYEl 1 owKovopio SLoOPAGHOD OE
eminedo TOLPWGHOV, amd Omov o TPOKVYOLVV o1 amdAeleg TV Eevodoyeinvv kol TmV
dnpocionv e50dwv. Ewwodtepa, oy dueon pébodo amarteitan katapyds vo TpoceyyloTel
0 apBuog Tov katoAvpdtov mov dtatifeviol péow otkovopiag dtapopacpov. O aptduog
TOV KotoAvpdtov 8o tpoceyyiotel HEG® TOV aplBUoy TV KATAYM®PNCEDV TOL VILAPYOLY
otig avriotoyyeg mhatdpueg (Airbnb, Flipkey, Homeaway, Housetrip, ko). Xt cuvéysia
etvar amapaitnto va Anedei veoyn o PaBUOS AAANAOETIKAAVYTG TTOL VTLAPYEL LETAED TV
TAATQOPUOV (éva akivnto KoToywpeitol 6e TePlocoTepeg amd i Paoceic). Aappdveto
KOO VITOYN TO YEYOVOG OTL £vag aplBpdg amd o aKivnTo TOV KOTAY®POVVTOL GE QUTES
TIG TAATQOPUES OVIKEL GTOV TUTIKO EEvodoyelokd KAAS0, olobétel dnAad €101KO onpo
Aertovpyiag Kot GOPOAOYOLVTOL TO EIGOONUATO TTOV dNUIOVPYEL. g €K TOVTOV O APIOUOG
TG e€oupeital omd T0 EMPEPOVS GUVOAO, TPOKEEVOL VAL TPOKVYEL TO TEAIKO HEYEHog
TOV AKWVNTOV TOV J10TiBevTol HEGM TNG OIKOVOUING OOLULOIPAGHLOV.

21 cvvErEd Kot 0EGOUEVOD EVOG LEGOV OPIBOD KAVDV 0vaL 0KIVIITO TOL VILAPYEL, OTWOG
TPOooEYYIoTNKE PACEL AVTIITPOCOTEVTIKNG OEYHATOANTTIKNG £pevvag, KaBmg Kol Mg
vdbeong v tov péco aplpd nuepdv evolkioong kdbe oakwntov oe emolo Pdon,
EKTILATOL TO CUVOAO TMV ETNOIOV SVUKTEPEVGEMY TOV YIVOVIOL GE KOTOADLOTH TNG
owovopiag dwpopacpov (Ilivakag 7). Aaupdvoviag vmoyn T péon damavn ova
SVUKTEPELON Kol TO Soy®popd TG o€ domdvn Yo SOV KOl OomAvn Yol AOUTES
VINPEGIES, EKTILATOL TO TOVPLGTIKO TPOIOV TOV TPOKAAEL 1] OIKOVOLLIOL SLOOPACHOD.
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[Tivaxoag 7: Tovpiotikd mpoidv owkovopiog draporpacuod Bdcet dueong nebodov

Hapaperpor Twég nyés - Hapatnpioseg
2OVOAO KOTOYWMPNOEDMY GE TAATQOPLLES 87.057 ‘Epevva o€ oyeTikéc 16T00eAOES
S1aBeong oKvnT®V ' (BA. Topaptnua)

, . AgtypotonmTikn €pevva oTig
40%
Babpog arinioemikdioyng 0% TNOTQOPIIES
Yroloyiopog Bacet
YHvoro aKIviTOV 52.234  xatoywpiocwv eni %
OAANAOETIKOADYEWDV

Extiunon pdoet edikdv
20.893 ) . .
TOPAUETPOV 6 KAOE 16TOGEMDQ
Y7roAoyiopog facel cuVOAO
Axivnto un motonompéva 31.341 oaxwAToOV peiov akvitev ue
€101K6 o0
AlyPOTOANTTTIKT £PEVVOL OTIG
6,83 .
TATQOPLLEG
Yroloyiopog facet un
ZHvodro Srabéoipmv KMvav 214.059 motomomuévey akvitev el
apBpol KAvav
90 Exrtipunon pBdost eldikdv

Axivnto pe eldkd onpo

Méoog apBudc kKAvadv avd akivnto

Méoog apBudc nuepdv evoikinong £tnoimg

EPEVVAOV
>HvoAo £TNGIOV SLAVUKTEPEVGEDV GE 19.220.360 Yroloyiopog Pacet dtabécimv
KOTOADLLOTO OUKOVO TG SLOLOPOGLOD T KAMvOV emtl nuePOV gvoikioong

Yroloyopog Pacet aptBpov
VUK TEPEVGEMV KOl PLEGTG
TING avd KAIvn

Yroloyiopog Bacet aptBuov
VUK TEPEVGEMV KOl SATAVNG
Y10, AOUTEG VTN PEGiEC

>HVOAO TOVPIGTIKNG SOTAVIG OIKOVOLIOG 1.377.103.181 ABpotopa Somavng Yo Sloovi
drapotpacpod, os € T Ko Aoutég vmnpecieg

Tovprotikn damdvn yio Stopovi LEc® 840.314.152
otkovopiag dtapotpacpuod, og € R

Tovpiotiki domdvn yio AoEG VINpecieg HEG® 536.789.028
otkovopiag dtapotpacpuod, og € B

[Mpoywpmdvtag TOpa oV gpopuoyn g éupeong peboddov, to mpmdTo Prpa etvor vo
extyunBel 10 oHVOAO TOV JSVUKTEPELGE®V MOV TPUYHOTOTOOVVIOL OTN  YOPO,
Aappdvovtag vmoyn TG aeiEEl; KaTOK®V £EMTEPIKOV KOl EC0MOTEPIKOV KOl TN HEOM
dbpKelr mapapovig. Xt ovvéxel o péyefog avtd cvykpivetor pe 10 GUVOAO TMV
SVUKTEPEVGEMY TOL EYOLV YIVEL OTO TLUTIKA EEVOOOYEOKA KATAADHOTO pe PAoel T
dwbeotpudTTa TOV KAVOV Kol TO TOGOGTO TANPOTNTOS Tov £xel OnAwbel. Aaupdveton
akopo vwoéyn 10 yeyovog OtL €vag aplBudg TV SlovUKTEPENCEMV  OAAOSUTOV
TPOYLOTOTOEITOL O KATOWKIEG PIAMV 1] CLYYEVAV KOl O EK TOVLTOV €ival AmapaitnTo Vo
e&apeBovv (Iivaxag 8). H dwpopd tov 1p1dv avtdv Heyeddv (c0voro davuktepehcemv
— OVUKTEPEVOELS GE TLTIKG EEVOJOYELNKA KATAALUO — OVUKTEPEVOES GE @iAovg /
ovyyevelg) Ba dwoel o extipmon yui Tov opldpd TV SVUKTEPENCEMY TOV EYIVOV GE
KOTOIKIEG TNG OIKOVOUIOG O10LO01PAGHOD. XTN GLVEXELN KOl AAUPAVOVTAG LTOYT TN KECT
dOmAvN avd S10VUKTEPELGT] KOL TO SOYOPIGHO TNG G OAIAVT Y10l SOV Kot domdvn yio
Aowmég vanpeoieg, EKTIHATOL, HEG® TNG ERpEONS TP HeBAS0V, TO TOVPIGTIKO TPOIOV TOL
TPOKOAEL 1] OIKOVOLLOL SIOLUOIPOAGHOV.
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[Tivaxog 8: Tovpiotikd Tpoidv okovopiog dtopolpacuod Pacet Eppeons pedddov

Hapaperpor Twég nyés - Hapatnpioseg
Aoi&elg ahAodommv 6N OO (LELOVOUEVOL 17.456.622
EMOKENTES) Tpdanelo EAALGSOC, oTaTIoTIKA
Méon mopopov HELOVOUEVOV ETIOKERTOV (O€ 8.02 otolyeia, ToEIBITIKEG VTN PECiES
HEPEQ) ’
AlovuKTEPEDOELS LELOVOLLEV®V OALOSATDV 140.073.860 Y7moAoyiopog Bacel oXETIKOV
TOVPLOTAOV apifemv eni Péong TOPULOVIG
Aoi&elg ahlodanmdv ot xdpa (opyavouéva 6.815.766
to&idw) Tpanelo EAALGSOC, oTaTIoTIKA
Méon mapopovi opyovolévey ToSoToay (o 6.87 ototyeio, TaEOMTIKES VINPEGiEg
HEPEQ) ’
AlovokTepedoels OALOSATMV TOVPLOTOV HECHD 46.853.641 Y7moAoyiopog PAcel OXETIKOV
0pYUVOUEVOV TAEOUDV apifemv eni Péong TOPULOVIG
AlovoKTepEDoELS NUESUTOV TOVPIGTMV GE EmsSepyasia otoysiov om
. . 8.833.841 Zrotictikn Yanpeoia EAAGSoc,
Eevodoyelakd KataAdpaTa, . .
Touplopde, deikteg
ABpotopa empuéPong
>HVOAO SLOVUKTEPEVGEDV 195.761.342  Siovvktepenoemv alhodammy
KoL UESUTMV TOLPLOTAOV
AwBéoyieg KMVEG G€ TOVPLOTIKA KOTAAVLOTO 780.721 Emelepyacio otoyginv and
- - - o 2toTioTien Yanpeoio EXLGS0g,
I[TANpOTNTO TOVPIGTIKOV KOTOADUAT®V 55,58% TovpIoNde, SeikTec
Méyiotog aptBudg d1ovukTEPEHoEDY GE 158.373.347 Yroloyiopog Bacet diabecipmv
TOVPLOTIKA KaToAVoTO Bdcel dStbecyotnTog KAMvAV enl T0606TO TANPOTNTOG
AlovuKTepEDoELS OALOSATDV GE PUAKGL 17.010.403 Exrtipunon Bdost epguvdv yuo to
oLYYEVIKG, oTiTiol T Aoyo o800 (GBR, 2013)
Yroroyiopog facel GuVOAOL
>Hvoho £TNGIOV S1VUKTEPEVGEDV OE 20.377.592 davukTepevoE®V Lelov
KOTOADLLOTO OUKOVO LG SLOLOPAGHLOD dwavuktepevoels o Egvodoyeia
K0l 0€ QIAKO — GUYYEVIKA OTiTLO
, . , Yroloyopog Pacet aptBov
TODPWT}K“ dumdvn yia 8} GHOVI HEow 890.908.339 SI(XVUKZSp};l’)(gwaV Ko Txégng
owkovopiag drapopaciov, og € , s oA
TING ava KAV
Touplcr}m'] domdvn yio )»F)tnég VANPECieg HECH 569.108.375 ;Z:ﬁizgg ggfggiﬁ??jﬁ (;)\l))ng
owkovopiag dapopaciov, og € . .
Yo AOég VAN PECiEg
>HVOAO TOVPIOTIKNG SaTAVIG OKOVOLIOG 1.460.016.714 ABpotopa Somavng Yio Stoovn

dlopopacpov, og €

KoL AOUTEG LN PEGiEg

Me Bdoet Tig vmoBéoelg avtég epyaciog eivar duvatd va TPOYWPNGOLY Ol VTOAOYIGHOT
TV peyebov mov ypelaletar va exktiumBovv (anmdieieg Eevodoyeinvy, dnpociny e60d®V).

2.2 AntotelhéopaTo.

H extipunon tov peyéBoug e owkovopiog dtapolpacuol o emTpéyel va TpocEYYIGTOLY
0l OTTOAELEG OV VTAPYOLV GE EMMEOO TLMIKAOV EEVOOOYEINKADV KATOAVUAT®OV KOl GE
eminedo Oomuooiov €o06dmv. Ot oyetikéc vmobécelg katéAn&ov o6t 10 péyebog g
01KOVO LG SLOOTPAGLOD GTOV TOVPIGTIKO KAAd0 otn ydpo extipdton amd € 1,38 d16. £m¢
€ 1,46 d16.. And awto 10 péyebog, ta € 840 ex. pe € 890 ex. apopovv damdvr yio dlopovn
K0l TO VTOAOMO UEPOG SOTAVN Y10 AOTES TOVPIOTIKEG VIINPeGies. 'Eva pépog topa twv
TOCHOV OVTMV AELTOVPYEL GUUTANPOUOTIKE GTOV TUTIKO EEVOOOYEWKO KAADO, EVD &va
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GAAO €lval LVTOKOTACTOTO, OMOUEIDMVOVIONG OLGLOCTIKA TO £0000 TOV EEVOSOYEINKDY
Katolvpatov. Onog mpoavagépbnke 1 oxéon peta&d GUUTANPOUOTIKOD Kot
vrokatdotatov ivor 30/70. Me Bdaon to otoygion avtd TPOKLATEL 1 OLAKPION NG
TOVPIGTIKNG OOMAVNG GE GULUTANPOUOTIKN KOlU VTOKATACTOTY, EVO EKTILOVTOL TO
emuépovg Aowrd peyédn (Ilivaxog 9). H extipnon tov vrokatdotatov UEPOVS TNG
TOVPIGTIKNG domdvng Yo dapovry Ba ypnowomombel wg Pdaon mpokeywévov va
VTOAOYIOTEL 1 ATMAELD GTO £5000 TOV EEVOSOYEINKMY KATOAVUATOV.

[Mivaxog 9: Aldkpiomn TOVPIeTIKNG SamAvNg 0IKovopiag dtapotpacpov (g €)

Hapapetpor Apeon nédodog "Eppeon pédodog
2HVOAO TOVPIGTIKNG damdvng otkovopiog 1.377.103.181 1.460.016.714
Spopac oY
Ynokatd61a10 NEPOS TOVPLETIKIG OOTAVIG 963.972.227 1.022.011.700
01KOVOiUg JLINOLPUGHOD

Yroxoaraoraro uépog rovprotikng damavng 588.219 907 623.635.837
O1KOVOUIOG O1OUOIPATILOD YL O10UOVI]
Yroxoaraoraro uépog rovprotikng damavng 375 752,320 398.375.862
OIKOVOUIOG J1oU0IPacIOD VL0, AOITEG DITNPETIES
ZopmhnpoROTIKG PEPOG TOVPLOTIKNG 413.130.954 438.005.014
O0TAVIS OTKOVOUIOG OLOUOLPUGIOD
ZOUTANPOUOTIKO HEPOS TOVPLOTIKNG OATAVHG 252 094.246 267.272.502
OLKOVOUIOG OLOUOIPAGLOD YL OLOLOVI]
ZOUTANPOUATIKO UEPOS TOVPLOTIKNG OATAVIG 161.036.708 170.732.512

OIKOVOUIOS OLOUOIPAGIOD VIO, AOITEEG DITNPECIES

To vrokatdotato péEyebog TG TOLVPIGTIKNG damdvng Yo dtopovi| delyvel OGO €xovv
amopelmBel To akabdpiota £6000 TOV TLIIKOV EEVOOOYEINKDOV KOTOAVUATOV AOY® NG
vmapéng ¢ owkovopiog dapolpacpov. Amd 1o mocd avtd ypeldletar va eopebel o
avaroyovv PITA kot To SNUOTIKA TEAN OV GLUTEPIAAUPAVOVTOL GTIG TYLOAOYNOGELS TMV
EEVOOOYEIONKAOY KaToAVPATOV, €Tl dote va Ppebel M tehiky emidpoaon oTov KOKAO
EPYACIOV TOVG. ATO TOLG GYETIKOVG VTOAOYIGUOVG TPOKVTTEL OTL AOY® TNG OUKOVOUING
Spopacpov To. EEVodoyElKd KATAADULATO £X0VV OAMAEW GTO £6000 SOV TOVG,
mov ekTidtol and € 523 ek. éwg € 554 ex. (Ilivaxag 10). Emmpdcheta, Aappoavopévon
VoY OTL GE TMEPIMTMOT TOL TOL £6030 OVTA KATELOVVOVTAY GTO TUTIKA EEVOOOYELNKA
KOTOADUOTO KOl OEV «JEPPEAV» OTNV olkovopio Swapolpacpov, Ba dnpovpyodviay
npoobeteg BEoelg epyaciag. g ek TovToL B TpoékvumTay Tpdsheta 5000 Yo TO SNUOCIO
HECH TOV 00QUMOTIKOV €16¢Qopmv. O vroloyiopog tov Bécemv epyaciag Oa Paciotet
OTNl GLGYETION TOL VEAPYEL HETOED TOLPICTIKNG OOmAVNG Yoo dtavoun kot Bécemv
epyaciag mov dnuovpyodvtot. Aapfovopévov vwoyn Tov peEYEBOVG TOL TOLVPIGTIKOV
TPOIOVTOG GTN YMPO KOt TOV 0p1fUoD AmacyOAOVUEVAOV TPOKVTTEL OTL Y10 kKGbe € 34 k.
emmAéov €0000 ota Eevodoyelokd KoataAvpato onuovpyeitor po mpdécbetn Béom
gpyaciog kotd péso opo (WTTC, 2015).

Me Bdaon 10 otoyeio avtd Ko dedopévov o. TV €600V moL B VINPYOV oT
Eevoooyelokd KotaAvpata, B. €vog pécov pnvieiov ovopaotikoh woeBov (icov pe €
1.000) ko y. g dudpkelog omacyOANoNG OV EKTIUATOL TS TO KABe mTpdcheto dtopo Oa
epyalotav (ion pe 3 uveg/€toc), etvar duvatd va ekTiunBoHv o1 0oPUMOTIKEG EIGPOPES
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7oL 0o mpoékvmtay. ‘Eva akopa €60d0 mov Ba wpoékunte TéA0G, etvar 0 Tpdcebetog pOpog
€1600MuaTog mov Bo katéRarav To TVTIKA EEVOS0YENKA KATAADHOTA AOY® aKPPDS TV
avénpévoy €c0dwv mov Bo elyav. [lpokeyévov va LTOAOYIGTEL 0 POPOG EIGOIMUATOG
ype1dleTan vo Tpooeyylotel n enidpacn mov Ba eixe 0 TPOGHETOC KUKAOG EPYACIDV GE
enminedo k€POOVG. 10 TAAIGI0 AVTO AAPPAVETOL VTTOYT TO GLVOAKO KOGTOG HeBodooiog
ov Ba dnovpyovoe M TPOGANYT TV TPOGHETOV ATOUMV TTOV ovaEEPONKAY, KaBDg
EMIOMNG KAl 1 OYETIKN EMPAPLVON OTIG AOUTEC AEITOVPYIKEG OUTAVEC TV EEVOOOYEINKDV
KATOADUATOV AOY® TOV OVENUEVOV JUVUKTEPELGEWV. ¢ TPOG TO GKEAOG TWV AOUTMV
Aetrtovpyikov damavav, Beswpeiton - vrdbeon O6TL avimpoownebovv 0 25% TOV
EKTILOVUEVDV £6000V. Mg TOV TpOTO avTd £lvar duvatd va ekTium et ) SuVNTIKY aTdAEL
OV VIAPYEL O€ EMIMEDO INUOGI®V EGOO®MV AOY® TOV OMOTEAEGHOTOS TG VITOKATAGTUONG
KOl TOV Sl0pUYOVI®OV £600MV TTOV VIAPYOLV OTo EEVOOOYEINKE KATOADUOTO OO TNV
TOPOVGIN TG OTKOVOUING S10LOTPOGLLOD.

[Mivaxog 10: Avvntikr] amoAel ONpociov €060V AOY® OTOTEAEGUATOS VTOKOTOGTOCNG OTN
dwapovn (o€ €)

Mapapetpor Apeon pébodog "Eppeon pédodog

Y7oKaTAGTATO HEPOG TOVPLOTIKNG SATAVIG

. , , 588.219.907 623.635.837
O1KOVOLI0G SLOUOPOGLOY Y10, SLOUOVN
Avoloymv OITA Sopovig 59.847.347 63.450.676
Avoloyohvto ONUOTIKAE TEAN KoL TEAN 5231411 5 546.388
TOPETNOUOVVTOV T T
Awapuyovta £60da EgvodoyelaKmv 523.141.148 554.638.774
KOToADULATOV T T
Xoypéveg Béoeig epyaciog 15.074 15.981
Al0puyo00ES 0OPUAIOTIKES EIGPOPES 22.300.424 23.643.102
Avoloymv 0opog elcodMLaTog EevodoyelaKmv 96.934.402 102.770.692
KATOAVLATOV T o
ZUVOMKY] SUVNTIKI] aTT®OLELD SNPOGIOV
€660V (PITA, InpoTiKa TEA, AGQUMOTIKEG 184.313.584 195.410.858

E1600p£S) AOY® VTOKUTAGTUGNG 6T LoV

To couminpopatikd HEPOS TNG OKOVOUING OOUOPAGHOD Yo JlOOVY] OgV TPOoKaAel
Kémolo duvnTiKN andAew o€ eminedo dMUociov £060®V, KaOOS avtd Oev Asttovpyet
APUPETIKG OTO £6000 TOV TUTIKMOV EEVOSOYEIONK®DV KataAvpdtov. Qotdco, 1060 T0
VIOKOTACTATO OGO KOl TO GUUTANPOUATIKO LEPOG TNG TOVPICTIKNG SOTAVNG Yo SLOOVN
ONUOVPYOHV U0 TPOYUATIKY] OTOAEW Yoo To ONUOCI €6000, Oomd TN OTIYURn 7OV
KotafdAretar éva picBopa yoo vanpecieg SUOVAG amd TOVG EMCKEMTEG TPOG TOVG
WO0KTATEG KATAAVHATOV, XOPIS VO LITAPYEL KATOW POPOLOYIKY €MPApuveT. Aedopévon
TOV 00O AVTOV peYeBDV Kot piag vrodHeong yio T POPOAOYNON T®V EVOIKI®V, OTWS IoYVEL
Baoer N. 4336/2015 mov otnpiyxbnke ot0 EKTIUOUEVO HEGO £5000 avd okivnto, eivol
duvatd vao TPOGEYYIOTEL 1 TPOYUATIKY] OTMOAEL TOL VRAPYEL OE eminedo OMUOGimV
€000V (ITivakag 11). O oyetikoi vroroyiopoi deiyvovv 0Tt M EAAEYM SLVATOTNTOGC
QOPOAOYNONG TOV EICOONUATOV TOV WO10KTNTOV Tov dbétovy Ta axivntd Toug o€
TAOTPOPUES OTKOVOLLOG OLOHOIPACHOD TPOKAAEL [0 OTMOAELL GTO EAANVIKO dNUOGLO TNG
téEemc Tov € 260 k. émg € 276 gk. OvoloTIKA ival TOo £5000 TOL Ba TPOKVYEL GTO
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oNuUoc1o av eQapuooTel po pesootabuiky eopoidynon 31% mov 1oylel onuepo ot
€1000MLATO. ATTO EVOIKIOL.

[Mivaxog 11: Anoielon dnpociov €66dmv AOY® U @OPOAIYNONG EICOMUATOV GTNV OLKOVOLio
SLOUOPAGHOD

Hoapapetpor Apeon pébodog "Eppeon pédodog

YmokatdoToto LEPOG TOVPLGTIKNG SOTAVIG 588.219.907 623.635.837
O1KOVOLIOG SLOULOPOGLLOY Y10, SLOLOVN T T
SOUTANPOUATIKO PEPOG TOVPIGTIKNG SUmTAVNG 252.094.246 267.272.502
O1KOVOLI0G SLOLOPOGLOY Y10, OOV T T
2HVOAO TOVPIGTIKNG OATAVIG OUKOVOLIOG 840.314.152 890.908.339
SLOLO1POC OV Y10, SLopovn T T
An@lero ONpPociov €600V Adym pun

POPOLOYNONG TOV EIGOONUATOV 0Td TOpOYN 260.497.387 276.181.585

VAN PECLOV OLUPOVI|S GTTV OLKOVORIQ.
OLOUOLPACIOV

Ocov apopd v ToVPIoTIKY d0mdvN TG OIKOVOUIOG SIOLULOIPOGHOV Y10 AOUTEG VTN PEGIEC,
vo. OlEVKPVIOTEL KaTapYdS TG TO VTOKOTACTOTO HEPOG Oewpeitan mwg oe KAOe
mepinTmon dnuovpyeitot 6TV otkovopio. Me aAla AdY1a, Ol TOLPIGTEG TOV EMAEYOVV Vi
dapetvouy 6€ KATAADHOTE TNG OTKOVOLIOG SLOOPACHOD £VAVTL TNG SWUOVIG GE TUTTIKA
EEVOSOYEIOKA  KOTOAVUOTO, TPOYUOTOTOOVV ONMGONTOTE TIG VLTOAOUWTEG  OOMAVEG
(datpoeng, KAm). Q¢ ek TOVTOL, OgV VIAPYEL KATOL TPOCHETIKY emidpacn omnd TO
OTOTEAECUO. TNG VIOKOTAGTOGNG OTIS AOWEG TOLPIOTIKEG VLANPEGiEC. AmO Vv GAAN
TAEVPE, TO OYETIKO GULUTANPOUOTIKO OTOTEAECHA, 1 TPOCHETN ONAOST TOVPICTIKN
domAvn Yo AOES VINPEGIES TOV OV OEV VINPYE 1 OIKOVOUID Stapolpacpov dgv Ba giye
onuovpynBei omv owovopia, mpokaiel po Oetikn emidpacn oto dNuUOcL £6000.
E1dwcotepa 01 EMOKENTEG TOV TPAYUATOTOIOVV 10 TOVPIOTIKY SOV AdY® TG VItapéng
KATOALPATOV okovopiog Olapolpaciol, mpofaivovy Kot OTIG VIOAOITEG TOVPICTIKEG
damaves (d1TpoPNG, KAT), TOL GE JPOPETIKY Tepintwon dev Ba yvoviovcav. Mécw
TOV S0TOVOV oVTOV eVIoYDoLY T ONUOcto £00d0, KaOMG o1 VIOAOWES LANPEGIES
Oewpeitor oG  @Epovv  @opoAoykr  emiPapuvvon.  Aappoavopévov  vwoOyn  TOL
CUUTANPOUATIKOD HEPOVS Y10t AOITES TOVPLOTIKEG VINPEGiES kat evOG otabopévov OITA
OV OVTEG PEpPOoVV, etvar duvatd va ektynbel m Betikn emidpaon ™G owovouiog
dapopacpod ota dnpocto écoda (Iivakog 12).

[Mivaxog 12: Extiunon Oetikng enidpaong otkovouiog S1ootpascion

Mapdapetpor Apegon pédodog "Eppeon pédodog
ZOUTANPOUATIKO PEPOG TOVPIGTIKNG domdvng 161.036.708 170.732.512
01KOVOLIOG O10HOPOGUOD Y10 AOUTEG VIINPECIES T S
DITA mov €yet dnpovpyet Adyw
CUUTANPOUOTIKOD PEPOVG DATAVADV Y10, AOUTEG 27.107.310 28.739.405

VINPECIES
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Av toOpo o1 INUOCIEG aPYES EPAPLOCOVY GTO EIGOOMUO TOV 1O0KTNTAOV OKWVATOV TNG
O1KOVOLLIOG OLOLOPOCHOD Ui AVTIGTOYT POPOAOYIKY EMPAPUVON LE EKEIVI TOV LITAPYEL
0TO TUTIKG EEVOSOYELOKE KOTOADUATO, EIVOL SUVATO VO TTPOGEYYIGTOVV TO ONUOCLO £G000
ov Ba vapEovv otV TEPiTT®OT MOV evTayBEl M OPAGTNPOTNTO VT GTOV ETICTHO
touploTikd kAado (ITivakag 13). No onuewwbet 6Tt pio tétown evépyswo dev Oa
oNUovpynRoel povo mpdcheto £5000. Yo TO0 EAANVIKO dNUOG1o, aALd Ba Teplopicel mg Eva
Babud tov aBEUITO OVTAYOVIGUO OV TEVEL VO AAPEL ONUAVTIKEG J10OTAGELS HETAED TV
TUTIK®OV EEVOSOYEIKMV KATOADUATOV KOl TOV KATOKI®V 7oL dwoTifevtor pécom tng
O1KOVOLLIOG SLOULOIPAGLLOV.

Mivaxag 13: Avvoatomra ovénong Oomuociov €600V HECHD  GOPOAOYNONG  OLKOVOUIOG
SLOUOPAGHOD

Hapapetpor Apeon nédodog "Eppeon pédodog

YHVOAO TOVPIOTIKNG OATAVNG OIKOVOLIOG

, , 840.314.152 890.908.339
Spopac oy yio Stopovn
Anpooia €coda and epappoyn PIIA ot 85.878.095 101919914
dwapovi T T
EmBoin onpotik®dv TeA®V Kot TEADV 3753.413 4 454 542
TOPETOUOVVTOV S T
DOpog E1GOMUATOC IOIOKTNTOV 232.711.620 246.722.874
2ovoMK1] SuvnTiK copfoii] owkovopiog
Oop01PaGIOY aTTd PopordYoN TG dUTAVYG 322.343.128 353.097.330
Yo dropoviy

Ev xotak)eidl, ot oyetikol vmoroyispol deiyvouv Tmg AOy®m g EAlelyng £vog Becpikon
TAOLGI0V Kot EVOG UNYOVIGHOD EAEYXOV GTNV OIKOVOLLIO SIOUOPAGHOV, Ta dSNUOGLo 5000
£YOUV L0 TPOYHOTIKY amdAELn TG TaEemg TV € 260 K. £wg € 276 k., Ady® advvapiog
(QOPOAOYNONG TOV EIGOMUATOV 0mtd TN picBwon Tev akvnTov. ATo TV GAAN TAELPE N
OLVEIGPOPA NG owovopiog otapopacpod oto PITA 1OV TOVPICTIKOV VANPECUDV
extipdton ota € 27 ex. émg € 28 ek., evd av vmapgel po avticToryn GopoAdyNon He
gketvn mov vmdpyel 0Tl TLMIKA EEVOSOYENKA KaTaAvpata, To. dNuodcio £codo givarl
duvatd va evioyvbBovv mepartépm katd € 322 ex. émg € 353 ex. og emown whvta Pdon.
Boown BéPae mpoimdBeon eivor va mponynbel m Oecpkn evooudtoon  ToV
KATOADUATOV KOl VO DTLAPYEL EVag KATAAANAOS UNYOVIGHOG eAEYXOL OANG NG €v AOY®
dpacTNPIOTNTOG.
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3. AOWmEC EMMTMGELS
OTKOVOULLOC O10LLLOIPOGLOV

[Tépav TV ENMTOGE®V TOV VIAPYOVV GE EMIMESO EG0O®MV TOL EEVOOOYELONKOD KAAOOV Kot
o€ eMNEOO POPOAOYIKAOV £600®V, 1 OKOVOLin SLUOPAGHOV aokel oplopéves Tpdcheteg
EMOPACEIC OTIG VANPEGIEG TOV TPOGPEPOVTOL GTOV TOLPLOTIKO KAAS0. Ot emdpdoelg
avtég evtomilovior o€ Tpilol emimeda: ot AEltovpyion TOV OecUIK®OV QOpPE®V, GTNV
TOLOTNTA TOV TOPEXOUEVOV VIINPECIOV Kol GTNV KOWOVIKT)/ meppariovikn dibdotaor. H
avAALGN TOLG GE GUVOLOOUO HE TOVG GYETIKOVS LTOAOYIGHOVS 7OV £YvavV Yo TIG
OIKOVOUIKES EMITTMOOCELS, B ddoel T dvuvatdTTo Vo dnpovpyndel por oAokAnpmpévn
TPOCEYYION YO TIC EMMTMOGELS TNG OWOVOUiog dapolpacpov. Mg tov tpomo avtd 1M
avalnmon tov Abcewv Ba yivel mAnpéotepa kot Oa depevvnbovv KaAdtepa ot TpdmToL
TEPLOPIGHOV OAMV TOV OPVNTIKOV ETUTTOCEDV.

3.1 Emmt®osig 611 AetTovpyia 0eopik®v gopémy

H erifAeyn tov tovpiotikod KAGSOL 6T YOPO TPAyHOTOTOLETOL 0md To Ymovpyeio
Owovopiag, Avartuéng kot Tovpiopov, to omoio eivar vevOHVVO Ko Yo T ONpoLVPYia
Kol VAOTOINGN NG TOLPIOTIKNG TOMTIKNG Kot avantuéng oty EAAGSa. To Ymouvpyeio
aoKel EMTEMKO Kol GUVTOVIOTIKO pOAo oe Bépata Tovpiopov, eved cvvepydletar kot
VOGN PILEL OPYES TNG TEPUPEPELOKTG KOl TOTIKNG OLTOO0TKNOoNG e oKomd TNV €0pvun
KOl OOTEAEGUOTIKT Agttovpyior Tov TovploTikoD Topéa. To Eevodoyelokd EmpeAntmpilo
EA\MGdoc (EEE) Aertovpyel g vopoBemmuévog cvppovriog g moAtteiog oe Oépata
tovpiopo?. TTapéyer cuuPovievTikn VTOGTNPIEN GE OIKOVOMIK(, VOUIKA KOl EPYOCLOKE
TOVPIOTIKG BEpata, opyavdvel ekBECELG Kol GUVESPLD, EVD GUUUETEYXEL EVEPYA o€ BEpaTa
TOV APOPOVV TOoV TOVPIoUO otV EAAGSa avTimpocmmehovtog 10 cHVOLO TV LEADY TOV..

H ovémtoén g owovopiog Olopolpacrod Kol 1 TOpoLGio. YN TIGTOMOUUEVOV
KOTOADUATOV  TTOPOYNG VANPECUDY  TOLPICTIKNG OHOVIG €XEL  OMUOVPYNOEL Eval
OTNUOVTIKO 0p1OUO 1010KTNTMOV OKIVIT®V, 01 0TTO101 OEV POPOAOYOVVTOL Y10, TN d10BECT TOV
OKWVNTOL TOLG Kot PéPotor dev eA&yyoviol Yo TN OCULUUOPPMOT] HE TOVG KOVOVEG
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Aertovpyiag TV TUTIKOV EEVOdoyElok®V KataAvpdtomv. E@ocov to govouevo autd dgv
OeopobetnBel ko dev eleyybel amd kdmolov emionuo QOPEA, EKTIHATOL TOG TO
amoTéAlecua TG vokatdotaons 0o cuveyicel vo peyebovetar pe avéntikovg pvOuovg,
KaBmG M OLVATOTNTA ATOPLYNG POPOAdYNONG dNUoLPYEL avénuéva kivintpo d1dbeomg
eVOC OKWVITOL UEGH OO TIC TAUTPOPUEG dtopolpacpov. H moapdiinin (okiddn) avt
TPOGPOPG. TOVPICTIKMOV KATOAVUATOV Onpiovpyel oTpéPrwon omv ayopd, Kabmg
TPOKOAEL AOELTO OVTOY®VIGHO TTPOG T TUTTIKA EEVOOOYELNKE KOTOAVLLOL.

20yypoOveg OUmG €vo TETO10 QaVOUEVO gival duvatd vo emnpedost Tn Asttovpyio TV
Oeolik®V POpE®Y TOV EMOTTEHOLV TNV ayopd Kol givorl vrevhuvolr yio TV OpOAN
Aertovpyia e Edwkdtepa 1 EAAeyn evog Becuikod TAOIGIOV EVEOUATMOONG KOl EAEYYOL
TOV  KOTOADUATOV NG OWKOVOUIOG  Oolpaciov, Onpovpyel mpofAnupato oty
KOVOTNTO TV POPEMV VO TPOGYOLY TNV TO1OTNTO TOV TOVPIGTIKAOV VINPECIAOV GTN YDPA.
Ol WVI0KTTEC TOV OKIVATOV OEV aKOAOLOOUV KATOL adE1000TIKT JUOKAGIO Kol dEV
eAEyyovTol Yoo TNV TpNon Pacik®v Kavovemv AETovpyiog, EVEO OvVIUTPOCOTEVOVY VOl
HEPOG TNG TOLPICTIKNG OYOPdS Yoo TO Omoio Ogv LmhpyovV emionue oToryeio Yo TO
péyebog, Tov OYKO KOl TO €100G TV VANPECIOV TOL TPOGPEPOVV GE TOLPioTES. LAG €K
toutov 10 EEE kot kat’ eméktoon to Ymovpyeio Owovopiog dev givar oe 0éon va
EKTANPOVOLY TANPOS TO POAO TOVG KAOADS £vor LEPOG TNG TOVPIGTIKNG oyopds ivat TAEOV
€KTOG 0md 1O TESI0 OPROSIOTHTMOV TOVC.

3.2 ITowdTNTO TPOGPEPOUEVOV VTN PECLOV

H Aertovpyia evoc akiviitov ¢ EEVOSOYEWKO KOTAALUO, OTOLTEL TNV THNPNON TOV
TPoPAETOUEVOV VOLOOETIKOV SoTAEE®V e GTOYO TN SGOAAoN TG OMUOCLHG VYELNG,
TNV TPOCTAGIO TOV KATAVOAMTY, TNV EA0YICTOTOINGCT TOV TEPIPOAAOVIIKOV OYANCEDV
Kot BEPonar TV Topoyn EVOS EAAYIGTOV OTOSEKTOV EMMTEGOV TOVPIGTIKMV VANPECLOV. XTO
TA0ic10 aVTO TPOPAETOVTOL HETAED GAA®Y M £KOOGT GYETIKAV TEXVIKMOV TIGTOTOUTIKAOV,
1N TPNOT KAvOVeOV ac@areiog (TupacPAAEns, VYELOVOUKOL, K.a.), 1 0pO1| Aettovpyio TOVL
OTOYETEVTIKOV GUGTNHOTOG KOL 1] VOUKT GUUUOPP®GST TOV O10KTNTN. Ot 1010KTITEG TV
OKWVATOV TNG OWKOVOU{KG OlpOpOcHoy  0gV  DIOKEWTOL G€  KAMOWw  KOOESTAOGC
CLUUOPPMOOTG HE KAVOVES 1OPLONG KOl AEITOVPYING TOV VINPECLOV TOL TPOCPEPOVV. £2G
ek 100TOV dgv givar dvvatd va gleyybel, dpa kol vo daceaiiotel, 1 akolovbio pe
Beo KoV KOVOVES Kol VTTOYPEDGELS.

Y10 mAaicto avtd gyeipovrol (NTAHOTO GYETIKG UE TNV TTOWOTNTO TOV VANPECIDV TOL
TPOCPEPOVTOL Omd  TO  KOTOAVHOTO TNG owovouiog otopopacpod. Ovolaotikd
ONUIOVPYOVVTOL EPOTILOTO GYETIKA LLE TO EMITEDO VYEWOVOUIKNG ACPAAELNS, TOV dVVATOL
OVTA TO KATOADLOTO VO TTOPEXOVY, EVE TAPAAANAL OUEIGPNTOOVTOL TO VPICTAUEVO HETPO
oV JGPOAlovY TV 0oTIK) €VOVVN Kol TN ONUOCIO aoPAAElR. ATO TN GTIYUY| TOL
amovcldlel éva TAOIGLO EAEYYOV, Ol EMOKENTEG eivan mBavO va ekteBovv oe cLVOTKEG
OOUOVIC TIOV OEV EYYLMVTIOL TNV TPOCMOTIKN TOVE OOQAAEINL Kol oKepoldtnTa. Agv
VILAPYEL VIOYPEWDOT THPNONG TPOTLI®V ONUOCLA VYEIOG, EVA OMovVPYovVTOL Kivovvol
mov oyetilovtal UE TN OCOUOTIKA KOl TEPIOVCIOKT OCPOAEW TOV EMIOKETTOV.
Emnpocheta, éva axoua {ftnuo mov dmpovpyeital gival Katd mOCO Ol 1010KTHTES TV
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KOTOALDUATOV Tov Olatifevtal givor mpdyuatt oe 0Eomn vo TPOGPEPOVV VINPECIEG
euhoéeviag kot dtapovig. H mpoogopd Touplotikod mpoidvtog VANpESIOV OmoTEL YVAOGCELG
Kot €€e1IKEVOT TOV EVIEXOUEVMOS EVOL CNUOVTIKO HEPOG TOV WOI0KTNTMOV QUTOV VO, PNV
QEPEL Kol €V TEAEL va unv glval o€ Béom mavTa vo TPOSPEPEL £va. ATOOEKTO EMITESO
VANPECIDOV OOV,

H moapoyn vroPabpicpévov vanpesidv dtapovig o eTidpacovy apvnTiKd 6T GUVOAIKY|
TPOoPOAT} TOL TOVPIOTIKOD TPOIOVIOC TNG YWOPAS, PAATTOVIOG TO GOVOAO TOV
emayyeEALOTIOV TOL KAGDov. H yopa Oouwmg @rhodolel va cvveyicel va. amoteAel o
TOVPIoUOG Evay amd TOVG KEVIPIKOVG Ppayioves avantuéne. O o1d)0g avtdg amantel
ovveyn Peltioon Kol avafabucT Twv TPOGPEPOUEVOV TOVPIGTIKOV VINPECIDV, EVED GE
Kapio mepintmon 0ev evompatdvel onolodnmote vroPdduion. Emopéveg amoatteiton
EVOOUATMOON TNG OKOVOUING SLOUOPAGHOD HE TPOTO oL OYL HOVo Bo EAaIGTOTOOEL
TIG POPOLOYIKEG OMMAEIEC OV LOICTOTOL TO EAANVIKO ONMUOGIO OAAG cvyyxpoOvVeSg Ba
TPOAYEL KL TO TOVPLOTIKO TPOIOV TNG YD PGS,

3.3 Kowmvikn kot tepifpailovtiky o106Ta01)

[Iépav tov emmtocewv oe eminedo Aertovpyiog Oeopikdv Qopéwv Kot moldTNTOG
VINPECLDY TTOV TPOGPEPOVTOL, 1| OIKOVOUIO SOUOIPACHOD QEPEL TEPIPOALOVTIKEG Kot
KOW®VIKEG eMOpaoels. Edikotepa T0 yEYOVOG TG 1 OKOVOUID Soolpacod TpomOet
TNV KOWY| KOl OOJ0TIKOTEPT] XPNOT TEPLOVGLOKDOV GTOLEIDV, ONUOVPYEL TNV APYIKY|
avtiinym tog Tpokettal yuo Eva gidog Tpdowvng owovouiog (Gunther, 2014). H dvvnriky
TPooTocic TOV TEPPAAAOVTOC LEGM TNG OKOVOUING OOUOPOCUOD ETITVUYYAVETOL HECH
TOV JAVEIGLOV TPOTOVTMV Y1 ypfon Kot péoa amd tov opforoyiopd g {nmnong yuo véa
npoidvta Kot Propunyavikn mapaywyn. Exi todtov, n dapov og onitio kot dopepiopoto
pewwvet ™ {non yw véa Eevodoyeia, 1 xpNon KOOV OVTOKIVATOV HEWMVEL TN {Ttnon
VE®V QVTOKIVITOV, 1| avToAAayn epyareiov peudvel ) {Ron véov gpyaieionv, K.0.K..

H okpinc amotdnwon Opoc tov mepBUAAOVIIKOV EMTOCE®Y givor (o dodkacio
nepimAokn Kot ToAOTAOKT. [ Tapddetypa oty okovouio S1oHopacHoD OVTOKIVITMV
vrootnpileTal m®G N YPNOT CVTOKIVIATOL UEGEH OKOVORIOG SLOUOIPUCHOD UEIDVEL TNV
KUKAOQOploKT Kivnon otovg dpouovg (Martin, Shaheen xou Lidicker, 2010). Qot6c0
OXETIKES €peuveg delyvouv avénon Tev ekmopmmv d&ewiov Tov dvBpaka, kabmg n
€0KOAN Kot POV TPOGPAoN TOV YPNOTOV GE AVTOKIVNTO UEIMCE TOVG LETOKIVOVUEVOLG
pe péoa pollkng HETOQOPAS Kol €V TEAEL aénce Tov apld TOV OLTOKIVITOV GTOVG
dpopovg (Shaheen, 2010). Tivetor aviAnTtd OGS M KATAYPOPN TOV TEPPAALOVTIKOV
EMIPACEMV TNG OWOVOUING OLUOPAGHOD GTOV TOUEN TOV TOVPICHOV OEV apOopd
OTOKAEIOTIKA TNV KOTOYPOPT] TOV EVEPYEWKOD OTOTLITMUOTOS HELOVOUEVO Y10l oL
KaToKio Kot TN oVYKPIGT TOL HE fol EEVOOOYELNKT opdda, oAAG 1 eEETAON TG GLVOAIKNG
TEPPOUALOVTIKNG EMMTOGNC TOL £XEL 1 OTKOVOUI O1OLLOIPOGLOV.

H péon evepyeloxn katavéiioon yia o Eevodoyeio g EAAGS0g kopaivetot og 5-25 KWh
avd dwvuktépevon pe péon i 16,19 kWh (Vourdoubas, 2011). And tmv AN mAevpd,

N LECN ETHOL0 KOTOVAA®MGT EVEPYELNS 1010KOTOIKOVLEVMV KATOKIOV ovEpyeTal o 13.994
kWh (EAXTAT, 2012) emoing 1 14,74 kWh avé dwavuktépgoon av Anebei vtoyn 1o
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YEYOVOC TG TO péco péyebog votkokvplov givan 2,6 dropa (EAXTAT, 2012). H oyetikn
ovyKplon Oeiyvel Tog T0 EEVodoyElo GUVETAYETOL VYNAOTEPT KATOVAADGON EVEPYELNG OV
SVUKTEPELON OO [0 KOTOIKIOL KOl G €K TOVTOV QEPEL PEYOADTEPO TEPPAALOVTIKO
OTOTUTOUO. XTO onueio Opwmg avtd ypewaletar vo Anedel vmoyn 10 YeEYovdg OTL M
O1KOVOLLi0, SOUOPUGHOD dNUIOVPYEL EIGOINUA GTOVG OIOKTATEG TOV KATOAVUAT®V, TO
07010 AOY® TOV OKIDOOVG YOPOKTHPO TOV EKTIUATOL TMOC O0YETEVETAL KATd Pdon otV
KOTOVAA®ON. Arnuovpyesitoan emopuévag €va mpocsheto TEPPAALOVTIKO OTOTUTTMLO, TOV
ypewletar vo Anedel vtdym oy teEAKN Kpion yia to mePParrloviikd 0peloc M Pépog
™G owkovopiog dwapotpacuov (Schor, 2014).

H xowovikr didotoon omotedel pio oKOUo TAELPE TOV ETOPACEDV TOL OCKEL M
owovopia dapolpacpov. H eupdvion mg £dwaoe T duvoToTNTo 6€ TOAALOVS OI0KTITEG
VO, EKUETAAAEVTOVV OvOEIOTOINTO akiviTa. Xe o owkovopio e ovénuévn avepyia,
TEPLOPICUEVES SUVATOTNTEG PEATIOONG TOV E1GO0OMUATOG GAAG KOl ALENUEVT TOVPLOTIKN
Kivnom, n éAlelymn eAEYXOV KOl POPOAOYNONG TNG OIKOVOLIOG S10OpaGHOD dNUovpyNnce
avEnpéva Kivntpo avantuéng T€Tolv dpactTnplot)Tev. ATd To oTotyelo Op®MG avTd
myalovy Kol Ol KOWMVIKEG EMOPAcES NG owovouiog dwpolpacpov. Eedcov
TPOKOAOVVTOL OPVNTIKEG EMOPACEL; o€ emimedo Béocemv epyaciag, (POPOAOYIK®V Kot
ACPOAGTIKOV £600®V, 1 OWKOVOLID SUOPAGHOV GTPEPADVEL TN SLVOTOTNTO AGKNONG
OTOTEAECUATIKNG KOWMVIKNG TOATIKNG. ANUovpyel Hior Opddn EmOyYEALATIOV TOV OgV
GUVEICQEPEL OVOAOYIKA OTOL OMNUOGIO £0000, EVAD GLYYXPOVOS dUVOTOL VA T EMPAPVVEL
TEPALTEP®, OTNV TEPITTMOOT OMOV UEPOG OVTOV TOV EMOYYEAUATIOV ONADVEL YOUNAAL
€1000MUATO N TUTIKA KoToypdgeTal g dvepyo. Ev téhel mpokadeital otpéfrmon oty
aVATTUEN VYOVG EMYEPNUATIKOTNTAG, HE £va LEPOG TOV TANOVGHOL Vo GTPEPETAL GTN
OK1MAN OtKovopa.

Emumpdobeta, n owkovopio dtopolpacpod 6tov Touptopd gival Suvotd vo aAAOUOGEL TNV
TOTIKN Puoloyvopia pag moéing (University of Chicago, 2015). And ™ otiyun mov éva
aLEAVOUEVO HEPOG TV OKWVIATOV TPoopileTal Yo TOVPIOTIKY (TEPLOSIKT]) YpIoN O Lo
AN Ko mepropiletar 10 SBEGIO TOG0GTO TOVG Yo UOVIUN KATOWKIO, OAAOIDVETOL O
TOTIKOG YOPUKTNPOG TNG, 1 omoia Oa Aappdvel TALOV 0AOEVA Kol TEPLGGOTEPO TOVPICTIKA
otoyeio. Ovoaotikd 1 owovopic Sapolpacpod etvar duvoTd va CGAAOUDGEL TN
QLOIOYVOUIO pog TOANG, 1 OTTOioL YAVEL TOV TOPAOOGIAKO YOPOKTHPO TNG, AVATPETOVTOS
™V ooppomtio. PETAED TOVPIOTIKOD Kol OKIoTIKOL mepifdirovtog. EmumpocHeta, n
TPOCPOPO TMV KATOWKUDV Y10 TOLPLOTIKOVG GKOTOVG TPOKOAEl TNV avatiunon tov
eOOUATOV TG TEPLOYNG, KAODG LEUDVEL TNV TPOCPOPA TOV EVOIKIALOUEVOV KOTOIKIOV
Y10l TOVG LOVILLOVG KOTOIKOVG.

O &VIOMIGUOC TOV EMMTOCE®V TNG OKOVOUING O0UOPAGHOY GTOV TOVPLOTIKO TOUEN
KOTAOEIKVVEL TNV OVAYKN Yot EEOUGAVVOT TOV OPVNTIKOV EMMTOCEDV, ETAVOPOPE TNG
gvupLoung Asrtovpyiog g ayopds Kol TEPLOPICUO TOV ATOAEIDY MG TPOG TO GKEAOG TOV
onpociov €c0dwv. X10 TAMiclo ovtd Kpivetar amapoitnto vo Onmpovpyndel o
OAOKANPOUEV OOUT EVOMUATOONG TNG OWKOVOUING SlOHOPAGHOD GTO GUVOAO TOL
eMONUOL TOVPLOTIKOD KAAdOoV, Vo vapEel Beoukn BwpaKion yio OTOELYN OPVNTIKOV
emdpdocmv (and®AE INUOGIOY E60WV, KOW®OVIKOOIKOVOUKEG ETMTMOGEL, KAT) KOl VO
elayrotomomBov o1 oTPEPAMOEI TOV OVINY®VICHOD Of EMimedo EEVOOOYEIKDV
LOVAS®V.
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[Hapaptnua

A. Bdosig 0860puévev AKIVTOV 01KOVOUIOG OL0LOLPAGILOD

Bdoeig ogdopévarv ApOpog KaToOPoEDY
Airbnb 13.000
Tripadvisor 12.114
Villas 10.973
Booking 10.701
Flipkey 10.553
VRBO 9.856
Homeaway 9.838
Housetrip 2.920
Ownersdirect 2.502

Aowég Baoeg (9flats, Travelmob, Rent-holiday-homes,
Roomorama, WIMDU, StopSleepGo, PerfectPlaces,

VacationRentalPeople, BedyCasa, Interhome, Edgeretreats, 4.600
Luxury Retreats, CitiesReference)
Xvvoro 87.057

B. Nopk6 mhaiocio rertovpyiog kataiopdtov oty EALGoa

Bdoet tov Nopov 4276, ®EK A 155/30.07.2014 xon cOppova pe 10 apbpo 1, @¢ Touplotikeg
enmyelpnoelc opiloviol ol EMYEPNOELS TOV SPAGTPIOTOLOVVTOL GTOV TOUEN TOV TOVPIGUOD KoL
etvan ot €€nc: a) Tovplotikd Kotalduata, B) Eykataotdoelc 181kNGg TOVPIoTIKNG VTOSOUNS, ¥)
Tovpiotikd ypoeeio, 8) I'papeion evokidoewg avtokvitov, &) Emyepnoeg exupicbwong
Mortoocwietwv, Tpitpoywv kot Terpdtpoymv oynpdtov dveo tov 50 k.ek., ot) Tovplotikég
Emyeipnoelg Odwawv Metapopov (T.E.O.M.), L. Naviopeoutkd Ipageia. Ta Tovpiotikd
KOTAADLOTO EIVOL 01 TOUPIOTIKES EMLXEIPNOELG TOL VITOSEYOVTOL TOVPIGTES KOl TAPEYOVY GE QLTOVG
Stopovn Kol GAAEC GLUVOQEIG TPOC TN OLOUOVI] VANPEGIES, OTMG EGTIOGT), WYLYOy®Yia, avoyvyy,
aBAnom ko Srakpivovron o€ KOPLL Kot [ KVplo EEVoOoYELOKE KATOADOTOL:
Kopa Eevodoyetokd kataAdpoTo:
= Eegvoooycio: To Eevodoyeio eivor eykataotdoelc Swopovig Tov  dtabétovy  ydPovg
SLOVUKTEPEVONG 0 OMUATIO 1) OE SLUUEPIGLOTO EVOG ) OVO 1| TEPLGGOTEPOV YDPOV UE AOVTPO,

-32-



KOWOYPNOTOVG YDPOVG VITOSOYNG, TOPULOVIG TV TEANTMOV Kol aifovco Topoyng TOVAL IGTOV
TPOWVOV YEOLOTOC.

= Opyovopéveg TOUPIGTIKES KOTOOKNVAOGES (camping): Otr opyovoUEVES TOVPIOTIKES
KATAOKNVAOOELS gival kupla Egvodoyelokd Kataidpata, vraibpia, pe 1 xopic owickovs, ota
omoia map€yetot 1 SLVATOTNTA SLLOVIG, ECTIAONG KOl OVALWVYTG TOVPIOTAV OV dtafétovy 1
OyL 10100 KOTOOKNVOTIKG KOl LETOPOPIKE LLEGOH, OIS GUPOLEVA 1| VTOKIVOVLEVA TPOYOCTILTA,
PULUOVAKOVUEVA 1] MULPVUOVAKOVUEVO TPOYXOOTLTO, GKNVEG, TPOYOOKNVEG 1| OKNVEC €L TG
0pOPNG OYNUAT®V, TOVPLOTIKA Acm@opeio Sopopeopéva pe kortdveg (hotel bus) kot
TOVPLOTIKG AEMPOPELD LLE GLPOUEVO OYNHATO SLLUOPPOUEVE. e Koltmveg (rotel hotel).

= Zgvaveg Qrioeviog vémv: Eevaveg prhoeviag véwv givar kbpla Egvodoyelad KoTaAD T
T0. 0Toi0 VPicKOVTAL EVTOG EYKEKPILEVOV OYESIOV TOLEWMV KOl OIKIGUMV.

= YYvOeTa TouPoTIKG Kataivporte: Xovleta TouploTikd katodvpata givon ta Egvodoyelakd
KOTAADLOTO GE CLUVOVOGUO LLE TOVPIOTIKEG EMTAMUEVES KATOIKIES, LE EYKATAOTACELS EIOIKNG
TOVPIOTIKNG VTOJOUNG. €2G  €YKOTOOTACELS EWOIKNG TOVLPISTIKNG VTOSOUNG  VooHvTol
ovvedplokd Kévipa, yAmeda YKoAQ, kévipo Oolaccobepameiog, TovploTIKOL AUEVEC,
yrovodpoukd Kévipa, Oepotikd mhpka, Kévipa I[Ipomovntikov AOAntikod Tovpiopov,
vépobepanevtipla, Kabmg kol o1 €E1G EYKATACTACELS EWOIKMOV LOPPADV TOUPIGHOV: HOVADES
wpatikng Oepameiog, kévipa opatikod Toupiopol -Beppoiiopon, kévipa avalwoydvnong,
Kévrpa eve&iog Ko arcOnTiKig Kot KEVIPA KATadLTIKOD TOVPLIGHOD.

= Eegvodoysia cvvidroktneiog (condo hotels): Eivar Egvodoyetoxd katalvpoto kotnyopiag 3 1
41 5 0oTéEP®V EVTOG EYKEKPUEVOV OYESIMV TOLEDV KOl EVIOC Opi®V OIKIoU®VY o Tov 1923 i
Kdtow tov 2.000 katoikwv, eni TV omoiwv, HE TN HOPEN SOUATIOV 1 OLOUEPICUATOV
EMUTPEMETOL 1| GVGTACT OpLLoVTIOV Kol KOOETMV 1010KToIdV Kol 1 cvuotacn 1 petafifoon
EVOYIKOV Kot gumpaypdtov  owoopdtov  oe  tpitovg. H  poxpoypdvie  picBwon
GULVOLLOAOYEITOL Y10 YPOVIKO O1AGTIILOL TOLAGYIOTOV OEKO ETMV.

= Egv0o00)El0KA TOVPLETIKG KUTOADRATO TOV AELTOVPYOVV EVTOC TAPASOGIOK®Y KTIGUATMV.

Mn kopia Egvodoyelokd KataAdoToL:

" AvTogEUTNPETOVNEVE. KOTOADNOTO - TOUPLOTIKEG emumAopéveg emovrers (Piieg): Qg
TOVPIOTIKEG EMMAMUEVEG ETOVAELS (Pileg) opilovtarl povokaTokies, EmPAVELNG TOVALYIOTOV
80 T.l., o1 omoieg &yovv ave&hptntn eEMTEPIKN TPOCTELUGT] Kol TAPOVSIALOVY OVTOTEAEL,
01KOTESOV/YNTESOL Kol KTIGHATOG. AOHOOVTAL e OPOVE SOUNONC KATOIKIOG.

= AvTogEVTNPETOVUEVE KATUADNOTO, - TOUPLOTIKEG EMUTAMUEVEG KOTOIKIES: AC TOVPIOTIKEC
emmAopéves katolkieg opiloviol HEHOVOUEVES 1| GE CLYKPOTNUO LOVOKOTOIKIES, empaveiog
tovAdyotov 40 T.u. €KAOTN, HE OLTOTEAEW A€TovpYiog Ko oveEdpnTn eEwTepikn
npooméLaot). Aopodviot e Opovg dOUNCNG KOTOTKIOGC.

»  Evoucolopeve smmlopévo dopdatie - owpepiocpoto: Q¢ evolklolOUevo EMTAOUEVOL
dopdtion - dwopepiopoato  opilovior €yKoTOOTACES OSOUOVIG 7OV  SBETOLY  YDPOLG
SLVUKTEPELONG 0€ OUATIO 1 KOl G dlapepicpata €vOg 1| 600 1 TEPICCOTEPOV YDPWOV LE
AovTpd.

To Ewwkd Inua Asgitovpyiog mov ypelaleton pio emyeipnon vo Asitovpynoet givar 1 adeia
dpvong Kot Aertovpyiog TOVPLOTIKOD KATOAVUOTOC, 1 omoio eméyel Béom Adelng 1dpvong Kot
AELTOLPYIOG KOTOOTNUATMV VYEIOVOUIKOD €VOOPEPOVTOG KOl KOALUPNTIKGV Oe&apuevav mov
AELTOLPYOVV €VTOG TOL 1O10V TOVPIGTIKOV KOTOAOUOTOS. Y7mevBuvol yio v adetoddton tov
emyelpnoemv tovptopov gtvar ot Ieprpeperokéc Evotnteg Tovpiopod 1 avédoyo He TIG ETUEPOVG
amotnoelg aAhol gumhekopevor gopeic (.. Ewdwn Ymnpeoio ITpodbnong kot Adeloddtnong
Tovpiotikav Enevddoewv). Q¢ mapadetypa, yio m dradikocioo adeloddmong yio Ty idpoon Kot
Aertovpyio eVOIKlaCOUEVOV dMUOTIOV KOl SIUEPICUATMOV OTOLTEITOL TOGO 1) £YKPIOT TEYVIKOV
TPOJAYPAPDV TOV GUUTEPTLOUPAVEL APYLTEKTOVIKT LEAETN, LEAETT TEPIPOALOVTIKMV EMTTOCEDY
epoOcoV amorteital, K.0. 660 Kot 1 xoprynon Ewdwov Enquatog Agitovpyiog mov cvumepthapPavet
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aitnon, avtiypapo TOWIKOD UNTPOOV, AdE dOUNGCNG, TIOTOTOMNTIKO TLPASPAAELNS, Pefainon
KOANG AEITOLPYIOG OMOYETELTIKOD GLGTNHHOTOG, £YKPLON TEPIPOAAOVIIKOV Op®V OTOVL LOYLEL,
avtiypaeo amd tov EOT kdtoyn knpiov.

Oocov apopd ™ dradikacio ad1006TNoNg evolkKlolOUeEVOV SIOUEPIGUATMV OTOITOOVIOL BAGEL TOL
apBpov 3 ko 4 Tov Nopov 4276, DEK A 155/30.07.2014 ta. akdrovba cToryeio:

o) Aitnon onfpatog: Aitmon — vrevbouvn dMAworn odupova pe o dpbpo 8 tov v. 1599/1986
(®.EK. 75 A’), omv omoio. avoypd@ovIol To OTOLXEID. TOL o1TOVVIOS (PLGIKOD 1] VOUIKOL
TPOCAOTOV, 0 APBIOG POPOoAOYIKOD UNTp®OoL (A.D.M.) Kou 1 OMUOCIOL OWKOVOUIKY LANPEGia
(A.0.Y.) omv omoio. avikel. o T0 vopkd Tpodo®OTo 1 aitnorn VTOPAAAETOL OO TOV KOTA
TEPITTOOT) VOULUO EKTPOCHOTO TOL KOl GLVOIEVETOL OO TO £YYPOPO TOL OTOSEIKVOOUV TN VOLILUN
oLGTOON Ko Agttovpyio Tov.

B) rovycio 01kodopIKI|G AOELOG — VOPLHOTNTOG WIOKTNGI0G: AVTIYpopo OUKOSOUIKNG AOEL0G 1
adelog dounone, mn omoio ekdideTon amd TV vanpecio dopnong tov owkeiov O.T.A. M GAAn
appodta apyn. ['a xdpovg mov €xovv dwutnpnbel cdppwva pe Tic dratdéerg v apdpwv 5 ko 6
tov v. 3843/2010 (A’ 62) mpockopiletar avtiypago tng aitnong émov PePormdveTon M Tepaimon
¢ dadKaciog SoTNPNoNG TOL XDOPOL GUUPOVE LE TNV TOPAYypapo 5 tov dpbpov 6 0L V.
3843/2010. ' Kataokevég i xpNoels mov £yovv vraybel otig pvOuicelg Tov apbpov 24 tov v.
4014/2011 (A’ 209) 1 N.4178/2013 mpookopileton 1 PePaivon mepaimong g dadtkociog
ocoppova pe t0 AapBpo 2 g 41498/26.9.2011 oamdeoong Tov Ymovpydv AOKNTIKNAG
MetappObuong kou Hiektpoviking AwokvBépvmong, Tlepiairovtoc, Evépyelog kor Kipotikng
Alhaync kol Atkonoovvrg, Atapdvelag kot AvBpornivov Akouopdtov (B’ 2167) 1 n PePainon
e£0pAnong Tosootov 30% TOV GLVOALKOD TOGOV TPOGTILLOV OO TO TANPOPOPLUKO GUGTILLO.

v) IIwetomomtikd Mupac@areros: yio To GOVOAO TG YKATACTAONS, TO 0moio ekdideTOL O TNV
owelo ITvupooPeotikny Ymnpeoio, Yo To TOLPIOTIKA KOTOAOUOTO TOL TOpOVTOG Gpbpov
duvopkdTog TovAdylotov  gikoot (20) KAMVOV Kol YO0 TIG OPYOVOUEVES TOVPIOTIKES
KOTAOKNVAGCELS (camping) oveapTiTOV SUVOLULKOTTOG

0) Bepaioon Amoyétevong: Xty mEPITT®ON OV LAAPYEL GUVOEGT UE TO OMOYETEVLTIKO SIKTLO
wpookopiletal Befaiwon cvvoeonc e TO amoyeTELTIKO dikTvo Tov owkeiov O.T.A. Tov exdideTon
amd tov oweio O.T.A.. v mepintwon mov dgv VIAPYEL GVVIEST e TO OTOYETEVTIKO OIKTLO
npookopiletal Befainon KaAng AelTovpyiag TOL ATOYXETEVLTIKOD CUGTHATOS TOV KOTOAVLATOG

¢) HMapaPoro ékdoong onuaros: To mapdforo mov omorteiton Yo TV €KOOGN TOL ELO1KOD
onpatog Agttovpyiog vmohoyileTon ®G mpog TV Karnyopio Kot Tov aplBud KAWAV, OT®G
ToPoLOlAleTal OTOV TAPOKAT® Tivaka, PACEL TNV avaptnon oty emionun 10ToGEAId0 TOV
Ymovpygiov Tovpiopov:

Katnyopio Kataivpatog Iloco

Kvpia Tovprotikd Katarivpato Katnyopiag 5* 10 gvpd / dopdrio
Katnyoplag 4* 8 gvpd / dopdrio
Katnyoplag 3* 6 gvpd / dopdrio
Katnyoplag 2* 4 gvpd / dopdrio
Katnyopiag 1* 4 gupd / dopdtio

Tovpiotikég eMMA®UEVES KOTOKIEG KOt ETAVAELS 10 gvpd / dopdrio

Evowolopeva emmiopéva dopdtio Kot emmiopéve 10 gupd / dopdtio
Swpepiopata (aveEopmTmg Katnyoplog KAEWIMY)

Opyoavouéveg TOVPIOTIKES KOTOOKNVAOGE 5 gupd / Béom ko 10 gupd / owkicko
(aveSapTiTeg T4ENC)

Tovpotikd  kotaAdpoto  evidg  mapadoctokdv 10 evpd / dopdrtio
ktiopdtov (avelopmteg TdEng)
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oT). YnevOuveg onhoosis: Yrnevbuveg dnhooels, soppovae pe to apdpo 8 tov v. 1599/1986
(®.E.K. 75 A") 1) Tov ottovVTOg 1| EVIETOAUEVOD PNYOVIKOD OTL TO KOTAAVLO £XEl aveyepOel kan
TANpol OAEC TIC TEXVIKEG KO AELTOVPYIKES TPOSYPAPEG OV TEPLYPAPOVTOL GTNV TAPovGa
VIOVPYIKY ATOPOOT| OVOPOPIKA LLE TO OIKOTEDO / YTTESO KOl TO KTIGHA, 2) TOV auTtovVTog OTL Eivat
WOOKTATNG TOV OKOTESOL / yNmédov mov opileTal GTO TOTOYPAPIKO OLAYPOLUN. XE TEPITTMOON
TEPLOCOTEPMOV TOV €VOG 1O10KTNTMV TOGOoTOV €€ adtopéTov Wdoktnoiog, vroPfdAlovran gite
avelaptnteg OMAmOELG €lte KON OMOL  avayPAQEOVTOL TO OTOlXEio. OA®MV, TO TOGOOTO
ouvidloktnoiog Tov Kabevog kol M ovvaivesn Ttovg yio v yopnynon Ewduold Znupotog
Ag1tovpyilog oTovV otovvTa. Xe MEPINT®ON OV 0T0 oKOTEdo / yNmedo E€xel cvotabel kdbetn
oKkt oio TpookopleTal 1 otk TPALn cVGTOONG Kol 0 KAVOVICUOS GUVISIOKTNTAOV OKIVATOV,
oV VILAPYEL, OO TO. OTOl0L TPOKVTTEL OTL OEV AMAYOPEVETAL 1] CLYKEKPLUEVT] XPTON TOVL OKIVITOV.
Emumpdohetra va onueiwdel nog oe mepintoon mov 10 koTOAvUo TEPIAAUPAVEL KOTOGTILLOTO
VYELOVOUIKOV EVOLOPEPOVTOG 1] Kot KOAVUPNTIKES de€apeves, vofaiietor Tavtdypova aitnon y
™ YopNyNomn adewng Aettovpyiog TV EYKOTAGTAGE®DY AUTMV.

¢) Mepparrovrikoi 6por: Andepaon Eykpiong [epiparrovrikov dpov (A.E.I1.O.) 1 [IpdTumeg
[Mepparrovrikéc Aeopevoeig (ILILA.), epdoov amarteiton

0) Tomoypopukd Awaypappe — AvTiypopo TV oyedi®V opYITEKTOVIKNG LEAETNG TOV GLVOOEVOLVY
Vv Gdewo. oKodoung 1 v &detn dounong (Katoyelgs — Oyelg) o€ dV0 GEWPEG, OTOL Omoio
EUPAivVOVTOL KOl TO TPOG OOE0d0TNOY KOTUOCTILOTE VYELOVOMIKOD EVOLHPEPOVTOG Kot Ol
KOADUPNTIKEG deGapevég

1) Avtiypago IHowikod Mntp@ov: AvTiypapo mowikoy UnTpmov YEVIKNG YP1oNS, 0rd T0 0moio
VO TPOKVTTEL OTL O OUTAOV OV £XEL KATAOIKOGTEL AUETAKANTA Y10 KAKOVPYNUA 1] Y10 KATO0 omd Tol
mnppeMpoTo g KAomNg, vregaipeong, amdtng, exPiaong, mAaotoypagiag, TopaydpaENG,
Bopldg copotikng PAAPNG, mapdfoaong Tov dSTdEemv TEPT VOPKOTIKOV 1| TOV daTdEE®mV TOL
avagépovtot oto o).

Ye mepImTOOT TOV EMYEIPNOT EVIAGGETAL GTO, KOPLOL TOVPLOTIKA KOTUAVLOTO, OTOLTEITOL ETUTAEOV

kot PfePaimon Tov Egvodoyerokod Empeintpiov EALddag (E.E.E.) pe avapopd ot vouikn
HopeN TG emiygipnong
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